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| EINFUHRUNG IN DAS PROJEKT

SASSI - Later Life Career ist ein Projekt der strategischen Partnerschaft (KA2) von
Erasmus+, das von Februar 2022 bis Juli 2024 I|auft und aus 6 europadischen
Partnerorganisationen besteht. Das Projekt soll sich auf die Herausforderung eines
langeren erflllten Arbeitslebens konzentrieren, indem altersgerechte Ansatze fir die
Berufsberatung und den Berufswechsel im spateren Leben alterer Arbeithnehmenden
entwickelt und getestet werden und sie beim Erwerb unternehmerischer Kompetenzen
unterstitzt werden.

In diesem Abschnitt stellen wir den Kontext flir das Schulungshandbuch bereit, erlautern
die Griinde fiir das Projekt und geben einen Uberblick (iber die wichtigsten Ergebnisse.
Dies bildet die Grundlage flir den detaillierten Inhalt, der im Schulungshandbuch folgt.

[.I  Grinde fur die Durchfuhrung des Projekts

Das SASSI-Karriereprojekt fur altere Menschen reagiert auf die aktuellen Trends im
Zusammenhang mit der Alterung der europadischen Bevolkerung und der
Erwerbsbevdlkerung in Europa. Die zuklnftige wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit und
der Wohlstand Europas hangen entscheidend von der Fahigkeit ab, die Arbeitskrafte voll
auszuschopfen, unter anderem durch die Verlangerung der Beschaftigungszeiten im Laufe
des Lebens. Darliber hinaus ist die demografische Alterung eine der treibenden Krafte
hinter dem Beschaftigungsziel von Europa 2020, die Erwerbsbeteiligung in der gesamten
EU zu erhdhen. Damit die sozialen Unterstitzungssysteme angesichts der alternden
Bevélkerung Europas tragfahig bleiben, missen mehr Menschen arbeiten und im Laufe
ihres Lebens langer erwerbstatig bleiben.

Mit diesem Projekt reagieren wir direkt auf a) die in ,The Missing Entrepreneurs" (2019)
(OECD) beschriebenen Herausforderungen, in dem Senior:innen (ab 50 Jahren) mit 48 %
(OECD 2018) als groBte Gruppe von Selbststandigen in der EU identifiziert werden, wobei
43 % der Erwerbstatigen im Alter von 65 bis 74 Jahren selbststandig sind. Es wird
eingeraumt, dass ,die Politik mehr tun kann, um das Bewusstsein flir das Potenzial des
Unternehmer:innentums bei alteren Arbeitnehmenden zu scharfen und mehr altere
Unternehmer:innen zu ermutigen, ihre Erfahrung zur Unterstitzung anderer
Unternehmer:innen einzusetzen“, und b) wie in ,Coordinating Guidance and Validation"
(CEDEFOP 2019) dargelegt, ,ist der Bedarf fiir eine effektive Berufsberatung fir dltere
Menschen gréBer denn je ist.™ Unser Projekt setzte diese Politik in die Praxis um, indem
es sich mit der Notwendigkeit eines langeren Arbeitslebens befasste, das
Unternehmer:innentum dlterer Menschen férderte und die Berufsberatung und -
orientierung fiur altere Menschen im Rahmen der beruflichen Weiterbildung (C-VET)
verbesserte.

Altere Arbeitnehmende suchen hé&ufig in diesem Sektor nach Méglichkeiten zur
Aktualisierung, Umschulung und Weiterbildung, um zu verhindern, dass ihre Fahigkeiten
veralten, und um ihre Produktivitat und , Arbeitsfahigkeit" zu erhalten. Seit 2015 hat die
Silver Age Silver Sage Initiative (SASSI) Partnership eine Reihe innovativer Lésungen
entwickelt, um sicherzustellen, dass mehr Menschen auf dem Arbeitsmarkt bleiben oder
wieder in den Arbeitsmarkt eintreten kénnen, wobei der Schwerpunkt auf der

' ' SASSI
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Aufrechterhaltung einer sinnvollen und erfiillenden Arbeit liegt. Wir sind uns bewusst, dass
sich die Wege in den Ruhestand andern, da viele Menschen in ihrem spdteren Leben einen
Berufswechsel anstreben, und die Partnerschaft ist &auBerst engagiert, um die
Moglichkeiten fir eine effektive Berufswahl im spateren Leben weiter zu verbessern und
zu ermdglichen.

Dieses Projekt bietet mehr Mdglichkeiten, die Beschaftigungsfahigkeit und die
Karrierechancen alterer Erwachsener (ab 55 Jahren) im spateren Leben zu verbessern,
indem es Folgendes anbietet:

e Maoglichkeiten fir Fachkrafte der beruflichen Weiterbildung, altersgerechte
Berufsberatung und -orientierung flr daltere Quereinsteigenden anzubieten,
einschlieBlich praktischer Ressourcen: ein Trainingshandbuch zZur
Berufsorientierung im spateren Leben, ein Handbuch zur Unterstitzung der
Mobilitat fir die berufliche Weiterentwicklung im spateren Leben, digitale Tools und
ein Leitfaden zur Entwicklung von ,Olderpreneurs®;

e innovative nicht-formale Lernansdtze zur Umschulung alterer Menschen flr
alternative Beschaftigungsmaoglichkeiten wie Sozialunternehmen, Selbststandigkeit
und digitale Unternehmen;

e Tools und Produkte, die die Bereitstellung von Karriereberatung fir altere
Menschen unterstitzen

e Informationen zu kurzfristigen Mobilitdtsabordnungen und Lernerfahrungen durch
Freiwilligenarbeit, einschlieBlich Arbeitserfahrungen in anderen Landern, um das
interkulturelle Verstandnis und die Sprachkenntnisse zu verbessern;

e Ergebnisse der Erasmus+-Projekte SASSI 2015 und 2018 im Zusammenhang mit
Bildung und Ausbildung sowie Karriereberatung flir Menschen tber 50.

1.2 Uberblick iiber die Ergebnisse des Projekts
Das Projekt wird drei Hauptergebnisse hervorbringen:

e Ergebnis 1 - Ein Trainingshandbuch zur Unterstlitzung der Berufswahl im spateren
Leben

e Ergebnis 2 - Botschafter:in fir Mobilitdt im spateren Leben

e Ergebnis 3 - Ein Leitfaden, um , Olderpreneur™ zu werden

e Ergebnis 4 - Die SASSI-Toolbox fir die Karriere im spateren Leben

Eine Reihe von Fahigkeiten und Kompetenzen von Fachleuten fir berufliche Weiterbildung,
um neue Ansatze im Zusammenhang mit alterssensibler Berufsberatung zu entwickeln,
die sich auf die Erleichterung der Berufswahl im spdateren Leben, die Entwicklung
unternehmerischer Fahigkeiten fur die Selbststandigkeit, soziale Unternehmen und digitale
Unternehmen, Wege zur Umschulung/Weiterbildung und die Unterstitzung der
Entwicklung von ,Olderpreneurs®, Legacy- und Encore-Karrieren konzentrieren. Dieses
Projektergebnis soll einen praktischen Leitfaden fiir die Anwendung der neuen Methoden

' ' SASSI
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und Ansatze in der Berufsberatung flir dltere Menschen zusammen mit den zugehdrigen
Instrumenten, Techniken und Lernergebnissen bieten.

Ergebnis 2 — Botschafter:in fiir Mobilitiat im spédteren Leben

Forderung der Vorteile von Mobilitat und Arbeitserfahrung flir die berufliche
Neuorientierung und Weiterbildung bei alteren Arbeitnehmenden, Nicht-Rentner:innen
und Arbeitssuchenden. Der Schwerpunkt liegt auf kurzfristigen Mobilitats-
Lernerfahrungen, kurzfristigen Abordnungen, projektbasierten Arbeitserfahrungen und
Freiwilligenerfahrungen.

Ergebnis 3 - Ein Leitfaden, um ,,Olderpreneur" zu werden

Es wird direkt auf den Bedarf an Umschulungen und Weiterbildungen fir altere Menschen
eingehen, die im spateren Leben eine berufliche Veranderung anstreben; Veranderungen,
die auf friheren Erfahrungen und/oder besonderen Interessen und Leidenschaften
aufbauen. Es ist als Ressource flir Fachkrdfte in der beruflichen Weiterbildung konzipiert
und dient als Toolkit zur Unterstiitzung und Umschulung alterer Arbeitnehmer, damit diese
sich selbststandig machen, soziale Unternehmer oder digitale Unternehmer werden
kdénnen, und/oder als Ansatz zur Etablierung von ,Legacy Careers" (d. h. ,etwas an die
Gesellschaft zurliickgeben™).

Ergebnis 4 — Die SASSI-Toolbox fiir die Karriere im spadteren Leben

Entwickelt, um Fachkrafte fir berufliche Weiterbildung, Personalmanager:innen und
Karriereberater:innen bei der Unterstiitzung alterer Arbeitnehmenden zu unterstiitzen, die
in ihrem spateren Berufsleben Verdnderungen anstreben. Es bietet verschiedene
altersgerechte Tools, Methoden und Techniken, die die SASSI-Materialien flr eine effektive
Beratung und Betreuung in der spaten Karriere erganzen.

o SASSI
"' Later-life Careers
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2 ZIELE UND ZWECKE DES SCHULUNGSHANDBUCHS

Dieses  Schulungshandbuch  soll Erwachsenenbildnenden, Berater:innen und
Personalmanager:innen dabei unterstiitzen, die SASSI-Ressourcen, -Methoden und -
Ansatze effektiv zu nutzen, um ihre Kompetenzen in der Berufsberatung flir altere
Menschen zu verbessern und so alteren Erwachsenen zu helfen, eine sinnvolle und
erfullende Arbeit zu finden. Darliber hinaus bietet es Ausbildenden konkrete Anleitungen
zur Umsetzung des CPD-Programms und zur Weitergabe des Wissens an Kolleg:innen, die
sich in alterssensibler Beratung und Berufsberatung fir altere Menschen fortbilden
mochten.

Das Dokument dient als:

1. Schritt-fir-Schritt-Anleitung fir die Umsetzung alterssensibler Ressourcen, Tools
und Techniken fir die Berufsberatung im spateren Leben.

2. Begleitdokument zur Navigation durch das modulare CPD-Programm, das im
Rahmen des SASSI LLC-Projekts entwickelt wurde.

Wenn Sie dieses Handbuch lesen, werden Sie:

e ein klares Verstandnis fir die Methodik des SASSI-Projekts und die damit
verbundenen Ergebnisse gewinnen.

e Erfahren Sie, wie Sie sich im SASSI HUB zurechtfinden und die verfiigbaren
Ressourcen identifizieren.

e Erhalten Sie detaillierte Erlduterungen zum CPD-Schulungsprogramm, Einblicke in
die Pilotphase des Programms und Empfehlungen fir die Umsetzung

Nach Abschluss des mit dem Schulungshandbuch verbundenen CPD-Programms sind die
Trainer:innen in der Lage, altere Arbeitnehmende und Arbeitssuchende (ab 55 Jahren) bei
ihren Karriereentscheidungsprozessen zu unterstitzen. Sie erwerben Fahigkeiten zur
Unterstlitzung der Entwicklung von ,Olderpreneurs®, Legacy- und Encore-Karrieren und
kdénnen die Tools und Techniken von SASSI LLC effektiv anwenden.

' ‘ SASSI
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3 DIE METHODIK

3.1 Allgemeine Projektmethodik

Ausgehend vom Endziel von SASSI-Later Life Career, alteren Arbeitnehmenden zu einem
langeren, erflllten und sinnvollen Arbeitsleben zu verhelfen, wurde ein umfassender
und alterssensibler Ansatz gewahlt. Dieser Ansatz zielt darauf ab, Fachkrafte fir
berufliche Weiterbildung, Personalmanager:innen und Karriereberater:innen mit dem
notwendigen Wissen, den erforderlichen Instrumenten und Kompetenzen auszustatten,
um alteren Erwachsenen eine effektive Beratung zu bieten.

Die SASSI LLC-Methodik geht auf die einzigartigen Herausforderungen und Beddirfnisse
alterer Arbeitnehmenden ein, indem sie gezielte Ressourcen bereitstellt, die auf
fundierten Kenntnissen der kognitiven Prozesse, der Verhaltensforschung und der
Neurowissenschaften basieren, und dabei auch die soziobkonomische Situation der
Zielgruppe bericksichtigt. Sie zeigt Entwicklungsmadglichkeiten fiir diejenigen auf, die
sich beruflich verandern mochten, einschlieBlich der Férderung von Selbstbestimmung
und unternehmerischen Optionen. Dadurch werden &ltere Arbeitnehmende in die Lage
versetzt, die Kontrolle Gber ihre berufliche Laufbahn zu tGbernehmen und ein erfllltes
Arbeitsleben zu flhren. Darliber hinaus umfasst das Projekt Mobilitatsmoéglichkeiten
und Mdglichkeiten des Erfahrungslernens fiir Arbeitnehmende und Arbeitssuchende
Uber 55 Jahren, wodurch ihre Fahigkeiten und Erfahrungen durch nationale und
transnationale Arbeitserfahrungen verbessert werden.

Auf methodischer Ebene wurde den folgenden Schlisselelementen Prioritat eingeraumt:
e Fine Mischung aus verschiedenen Lern- und Trainingsmethoden

Die Lehrmethoden von SASSI LLC beinhalten eine Mischung aus Prasenzlernen und
E-Learning. Durch die Kombination von E-Learning-Methoden und Prasenzschulungen
kdnnen Lernende jederzeit und in ihrem eigenen Tempo auf neues Wissen zugreifen.

Blended Learning ermdglicht eine Anpassung an die rdumlichen und zeitlichen
Bedingungen der Lernenden und verbessert somit immer die Beteiligung gréBerer
sozialer Gruppen am Bildungsprozess, und zwar lUber verschiedene
Qualifikationsniveaus, Facher und Phasen hinweg.

Der Sinn von Blended-Learning-Kursen besteht darin, eine Reihe von Lernwerkzeugen
und -erfahrungen anzubieten, die sich auf den besten Lernstil fir alle Lernenden
konzentrieren und es den Lernenden ermdglichen, die Lerninhalte so effizient wie
moglich zu ,verstehen®, und zwar auf eine Weise, dass die Lernenden die neuen
Informationen aufnehmen kénnen, ohne dass die Erfahrung als belastend empfunden
wird.

Das SASSI LLC-Projekt bietet Selbstlernmodule an, die von den Lernenden jederzeit
erganzt werden kdnnen, anstatt dass sie bei der von einem Dozenten geleiteten Sitzung

anwesend sein muissen.
o SASS/
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e Altersgerechte Elemente

Es wurde spezielles Beratungs- und Begleitmaterial entwickelt, das auf die Bediirfnisse
dlterer Menschen (55+) zugeschnitten ist. ,Altersgerecht" bedeutet, dass die
Beratungs- und Begleitmaterialien speziell auf die besonderen Bedurfnisse,
Herausforderungen und Starken alterer Arbeitnehmenden zugeschnitten sind. Das
bedeutet, dass die Materialien Faktoren wie die umfangreiche Berufserfahrung der
Arbeitnehmenden, potenzielle altersbedingte Vorurteile, Uberlegungen zur kérperlichen
Gesundheit, berufliche Ubergdnge und den Wunsch nach einer sinnvollen und erfillenden
Arbeit in den spateren Phasen ihrer Karriere berticksichtigen. Diese Elemente stellen
sicher, dass die Beratung relevant ist und ihre besonderen Lebens- und Arbeitsumstande
unterstitzt.

Darliber hinaus zielen die im Rahmen des Projekts entwickelten Materialien darauf ab,
dieses Problem zu bekampfen, indem sie die Fahigkeiten und Talente alterer
Arbeitnehmenden hervorheben und fordern, da Altersdiskriminierung ein erhebliches
Hindernis darstellt, das den Zugang alterer Arbeitnehmenden zum oder die Fortsetzung
ihrer Arbeit oft einschrankt. Durch die Sichtbarmachung dieser Eigenschaften versucht
das Projekt, Stereotypen in Frage zu stellen und den erheblichen Wert zu demonstrieren,
den altere Arbeitnehmenden flr die Belegschaft darstellen.

e Konstruktivistischer und subjektorientierter Ansatz

Daruber hinaus ist die in den Handblchern und Beratungsmaterialien angewandte
Methodik von einem konstruktivistischen Ansatz gepragt, der darauf abzielt,
dltere Arbeitnehmende zu befdhigen, ihre Ziele unabhdngig zu erreichen. Die
Materialien ermdglichen eine individuelle Karriereberatung, die Einzelpersonen dabei
hilft, fundierte Entscheidungen Uber ihren Karriereweg zu treffen, einschlieBlich der
Moéglichkeit unternehmerischer Vorhaben.

Der Konstruktivismus betont selbstorganisierendes und proaktives Wissen und hebt die
Notwendigkeit hervor, dass der:die Einzelne die Rolle der Arbeit in seinem:ihrem Leben
selbstbestimmter interpretiert und seine:ihre Karriere selbst in die Hand nimmt
(Richardson, 1994). Bei einem konstruktivistischen Ansatz in der Berufsberatung ist die
aktive Rolle des einzelnen Menschen von entscheidender Bedeutung.

Berufsberater:innen arbeiten mit Einzelpersonen zusammen und verfolgen einen
ganzheitlichen Ansatz fur die Entwicklung von Leben und Karriere. Sie ermutigen ihre
Klient:innen, ihre Lebens- und Karrierebeziehungen aktiv zu reflektieren, zu Gberarbeiten
und neu auszurichten (McMahon & Patton, 2002).

Der Schwerpunkt liegt auf biografischen und subjektorientierten Methoden wie
Karriereromanen, Karrierestorys oder Storytelling- oder Visualisierungstechniken. So
kdnnen Berater:innen ihren Klient:innen dabei helfen, einen narrativen Rahmen zu
schaffen, der auf ihren bisherigen Erfahrungen und aktuellen Fahigkeiten basiert. Durch
diesen Prozess werden Strategien fir die zukinftige sozio-professionelle Anpassung
ermittelt. Auch wenn sie zundachst zeitaufwendiger erscheinen, flihren sie letztendlich zu
tieferen, persdnlicheren Einsichten und einer effektiveren langfristigen
Karriereentwicklung. Diese Methoden befahigen den:die Einzelne:n, sinnvolle

9, ..
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Karrierewege zu entwickeln, die mit seinen:ihren persénlichen Werten und Lebenszielen
Ubereinstimmen.

e Forderung von Selbstbestimmung und unternehmerischen Wegen

Das Projekt erkennt auch den Mangel an Unterstlitzung flr Selbstbestimmung und
Selbststandigkeitsinitiativen bei dlteren Menschen an. Um dem entgegenzuwirken,
fordert SASSI-LLC innovative Ansdtze zur Karriereentwicklung, die
Selbststdndigkeit und unternehmerische Projekte im weiteren Sinne férdern. Dazu
gehort die Bereitstellung gezielter Beratung und Ressourcen, um alteren
Arbeitnehmenden den Ubergang zu verschiedenen Formen des Unternehmertums zu
erleichtern, wie z. B. Freiwilligenarbeit, Teilnahme an Mobilitdtsprogrammen, Start
kleiner Projekte oder die Umsetzung konkreterer Geschaftsideen.

3.2 Produktspezifische Methodik

3.2.1 CPD-Programm fur Erwachsenenbildende und Trainer:innen

Um Ausbildenden und Erwachsenenbildenden die Mdglichkeit zu geben, ihre Kolleg:innen
in der SASSI-LLC-Methode zZu schulen, wurde ein
umfassendes Weiterbildungsprogramm (CPD) entwickelt. Dieses Programm soll
Karriereberatende, Trainer:innen und Personalmanager:innen unterstitzen, die mit
dlteren Arbeithnehmenden und Arbeitssuchenden (ab 55 Jahren) arbeiten, und
altersgerechte Ansatze fir die Gestaltung von Karrieren im spateren Leben und die
Bewaltigung von beruflichen Verdnderungen bieten. Nach der Schulung werden die
Lernenden auch darauf vorbereitet sein, die altersgerechten Beratungsmethoden, -
instrumente und -ressourcen umzusetzen, die im Rahmen des SASSI-LLC-Projekts
entwickelt und auf dem SASSI HUB bereitgestellt wurden.

Die Methodik des CPD-Programms umfasst:

e eine Spezifizierung der Kompetenzen zur Unterstlitzung alterer Arbeitnehmenden
durch altersgerechte Beratungsmethoden und -techniken

o Uberpriifung der Karriere im spéteren Leben, Reflexion und Entscheidungsfindung

e Planung von Umschulungs-/Weiterbildungswegen im Hinblick auf die Legacy- und
Encore-Karriere

e Unterstitzung von Entwicklungsmadglichkeiten flr altere Arbeitnehmende, die
einen Berufswechsel, Selbstbestimmung und unternehmerische Optionen
anstreben

e den Validierungsprozess dieser Kompetenzen (LEVELS5)

Das CPD-Programm ist als modularer Blended-Learning-Kurs aufgebaut und besteht
aus sechs Online-Modulen und sieben begleitenden Arbeitsblichern. Dieses modulare
Format ermdglicht es den Teilnehmenden, Module nach ihren individuellen Vorlieben
und Lernbedlrfnissen auszuwéahlen.

9, s
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Der Blended-Learning-Charakter des CPD-Programms verbindet die Flexibilitat und
Zuganglichkeit des Online-Lernens mit der Tiefe und dem Engagement von
Prasenzunterricht und Gruppenaktivitaten:

6 Online-Module: Diese Online-Module sind Uber den SASSI HUB zuganglich und
vermitteln theoretisches Wissen und grundlegende Konzepte, sodass die Lernenden in
ihrem eigenen Tempo und nach ihren eigenen Vorstellungen lernen kénnen. Jedes Modul
ist in kiirzere Einheiten unterteilt, die theoretische Inhalte, Ubungen und
Reflexionsfragen bieten und so eine interaktive und umfassende Lernerfahrung
gewahrleisten.

"‘S{‘SSI; Gy Home About - Courses Mobilities Toolbox ~

nie

HOME > (COURSES > TRAINING FOR SUPPORTING LATER-LIFE CAREER CHOICES

Module I - Ageing Workers and the Labour Market

M1-U1-Demographic Change M- U 2 - The economic potential M1-U 3 - Needs and preferences
and Labour Market of older workers of older workers

VOrKers

Figure 1 - Online CPD programme for adult educators and trainers (SASSI Hub)

e Face-to-Face Komponenten: Jedes Online-Modul wird durch
ein Arbeitsbuch ergdanzt, das Anweisungen fiir Trainer:innen fir verschiedene
Gruppenaktivitaten enthalt, die in Gruppensitzungen (vor Ort oder online)
durchgefihrt werden kénnen. Die Prasenzsitzungen ermoglichen es den
Teilnehmenden, sich an Diskussionen zu beteiligen, ihre Erfahrungen und
Anliegen mit Gleichgesinnten auszutauschen und direktes Feedback von
Trainer:innen zu erhalten.

9, ..
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Figure 2 - Supporting Later-Life Career Choices Workbooks (SASSI Hub)

e Modulares Design: Der modulare Aufbau des Trainings ermdglicht es, die
Module auszuwahlen, die den Lernbediirfnissen der Gruppe und den individuellen
Vorlieben am besten entsprechen.

3.2.2 Botschafter:innen fiir Mobilitat im spateren Lebensalter
Dieses Online-Handbuch bietet Ausbildenden, Erwachsenenbildnendn und potenziellen

Botschafter:innen praktische Lernerfahrungen, um altere Arbeitnehmende dabei zu
unterstlitzen, ihre Karriere durch Mobilitatserfahrungen neu zu beleben.

o SASSI
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In this handbook, we are primarily concerned with mobility at work. What exactly is it and how does it differ from simple travel?

>
Ambassadors for Mobility in Later-life
CHAPTER 1 - The Benefits of Working and Studying Abroad
LA e e e o St e ot ] I

Figure 3 — Chapter 1 of Topic 1 of the Ambassadors for the Mobility in Later-Life Handbook (SASSI Hub)

Das Handbuch ist in sechs Kapitel unterteilt, die jeweils mehrere Themen enthalten, und
dient mehreren Zwecken:

¢ Kompetenzentwicklung fiir Trainer:innen und Ausbildende: Es hilft
Trainer:innen und Erwachsenenbildnenden, die alteren
Arbeitnehmer:innen/Arbeitssuchende bei der Berufsberatung unterstitzen, ihr
eigenes Wissen und ihre Fahigkeiten in Bezug auf Mobilitatserfahrungen im Kontext
von Arbeit und Lernen zu verbessern.

¢ Ambassador Training: Es vermittelt Einzelpersonen das notwendige Wissen und
die Fahigkeiten, um als Botschafter:in tatig zu werden, die sich fir die Einbeziehung
von Mobilitatserfahrungen in Beratungs- und Betreuungsstrategien einsetzen, die
Vorteile von Lernerfahrungen férdern und Kunden oder Gleichaltrige bei der Suche
nach dem richtigen Mobilitétsprogramm unterstitzen kénnen.

e Material zum Selbststudium: Ausgewdahlte Themen des Handbuchs sind als
Selbstlernressourcen flr altere Arbeitnehmende konzipiert, die sich fir die Mobilitat
am Arbeitsplatz oder zum Lernen interessieren.

9, ..
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Durch das Angebot praktischer Anleitungen und Ressourcen soll dieses Handbuch sowohl
Fachkrafte als auch altere Arbeitnehmende in die Lage versetzen, erfolgreich an
Mobilitatserfahrungen teilzunehmen und davon zu profitieren.

Das Online-Handbuch ist fir das Lernen im eigenen Tempo konzipiert und hat einen
interaktiven Charakter. Jedes Kapitel enthalt eine Vielzahl ansprechender Elemente wie
Videos, Quizze, geleitete Fragen und Selbstreflexionsiibungen. Die Methodik hinter dem
Handbuch betont die praktische Anwendung des Materials und soll potenziellen
Botschafter:innen konkrete Anleitungen bieten. Diese Botschafter:innen werden in die
Lage versetzt, Mobilitatsmoglichkeiten flir altere Arbeithehmende zu férdern, die an
Mobilitatserfahrungen interessiert sind.

In der Praxis kann das Handbuch mit der Datenbank fir Mobilitdten kombiniert werden,
die eine Vielzahl nationaler und internationaler Mobilitatserfahrungen fir altere
Arbeitnehmende und Arbeitssuchende bietet.

3.2.3 Ein Leitfaden fir die Entwicklung zum Olderpreneur

Der ,Leitfaden fir den Weg zum Olderpreneur" ist eine interaktive Online-Ressource,
die fir Erwachsenenbildnende, Berufsberatende und Trainer:innen konzipiert wurde. Sie
zielt darauf ab, grundlegende Kompetenzen zu entwickeln, um Kund:innen ab 55 Jahren
zu unterstlitzen, die einen Berufswechsel in Betracht ziehen und sich fiir Unternehmertum
interessieren.

' ‘ SASSI
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Learn to catch own cognitive errors.

A Guide to Becoming an 'Olderpreneur’
Chapter Il - The ‘soft skills’ of entrepreneurship
Toplc 2 - The rider and t hant - the engine BEHIND soft skills
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Figure 4 — Chapter 3 of Topic 2 of the A Guide to Becoming an Olderpreneur (SASSI Hub)

Der Leitfaden ist in sechs umfassende Kapitel unterteilt, die jeweils mehrere wesentliche
Themen abdecken. Er vermittelt ein tiefes Verstdndnis und wertvolle Ressourcen zum
Konzept des Olderpreneurship und zu verschiedenen unternehmerischen Mdéglichkeiten,
wie z. B. Freiwilligenarbeit, freiberufliche Tatigkeiten, Mentoring, digitale Start-ups und
Social-Business-Ventures, die speziell auf Personen ab 55 Jahren zugeschnitten sind.

Darlber hinaus bietet der Leitfaden Einblicke in die flr ein erfolgreiches Olderpreneurship
erforderlichen Soft- und Hard-Skills und betont die sozialen Vorteile, die sich aus einer
Tatigkeit als Olderpreneur ergeben.

Der Leitfaden ist auf dem SASSI HUB verfligbar und kann online genutzt werden. Dariber

hinaus kdnnen einzelne Themen aus jedem Kapitel als PDF-Datei heruntergeladen und bei
Bedarf ausgedruckt werden. Es gibt zwei Hauptoptionen fir die Verwendung des

Leitfadens:
o SASSI
"‘ Later-life Careers
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i. Integration in Sitzungen:

Der Leitfaden ist ansprechend und benutzer:innenfreundlich gestaltet, sodass es flr
Erwachsenenbildnende und Berufsberater:innen einfach ist, ihn in ihre Sitzungen zu
integrieren. Jedes Kapitel enthalt Ubungen, die direkt auf die Kund:innen angewendet
werden kénnen, um eine praktische Lernerfahrung zu gewahrleisten.

Beispiele aus dem echten Leben und Fallstudien sind in den Leitfaden eingebettet, um
Schlisselkonzepte zu veranschaulichen und Anregungen zu geben.

ii. Selbststudium fiir angehende , Alterpreneure":

Die Kund:innen kdénnen auch einzelne Themen aus den Kapiteln zum Selbststudium
nutzen, sodass sie in ihrem eigenen Tempo lernen und forschen kénnen.

3.2.4 1.1.1 Die SASSI-Later-Life-Career-Toolbox

Die SASSI Later-life Careers Toolbox wurde speziell entwickelt, um Fachkrafte fir
berufliche Weiterbildung, Personalmanager:innen und Karriereberater:innen bei der
Unterstlitzung alterer Arbeitnehmenden zu unterstitzen, die in ihrem spateren
Berufsleben Veranderungen anstreben. Sie bietet verschiedene altersgerechte Tools,
Methoden und Techniken, die die SASSI-Materialien erganzen, um eine effektive
Beratung und Betreuung in der spaten Karriere Zu ermadglichen.
Die Toolbox ist iber den SASSI HUB zuganglich, einfach zu navigieren und als mobile
Version verfligbar. Sie enthalt die folgenden Kategorien:

e Glossar: Eine Erlduterung der Schlisselkonzepte im Zusammenhang mit dem
SASSI LLC-Projekt und seiner Methodik.

¢ Kompetenzbewertung: EinschlieBlich des SASSI-Bewertungspakets mit
Kompetenzbewertungsmethoden auf der Grundlage der LEVEL5-Methodik,
kuratierten Talent-Scan-Tools, psychometrischen Diagnosen und Fragebdgen

¢ Nationale Ressourcen: Landerspezifische Ressourcen zur Unterstlitzung der
Karriereberatung und des Coachings im spateren Leben

o Bibliothek: Kuratierte OER-Ressourcen mit inspirierenden Videos, Filmen,
Podcasts, Bichern und Spielen zum Thema ,Olderpreneurship®, Berufswahl im
spateren Leben, sinnvolles Arbeitsleben, Selbstermachtigung usw.

o Bewadhrte Verfahren: Enthalt projektbezogene und externe Fallstudien und
Videos mit inspirierenden Geschichten von Personen ab 55 Jahren

Leitfaden fiir Arbeitgeber:innen zum Karrieremanagement fiir eine alternde
Belegschaft

' ‘ SASSI
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Figure 5 — SASSI LLC Toolbox (SASSI Hub)
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4 DER SASSI-LATER-LIFE-CAREER-HUB

4.1 Einfihrung zum Einsatz von Tools und Methoden

Der gesamte SASSI Hub ist eine Sammlung von Online-Ressourcen fir die C-VET-
Trainer:innen.

Das Training zur Unterstitzung der Lafer-Life-Berufswahl ist als Selbstlernkurs fir
Trainer:innen gedacht. Gruppenworkshops sollten es mit Aktivitdten aus
den Arbeitsblichern des Trainings weiter unterstltzen.

Da die Zeit der Trainer:innen begrenzt ist und altere Lernende sehr selbststandig und in
der Lage sind, effektiv zu lernen, haben wir mehrere Ressourcen erstellt, die direkt von
der Zielgruppe der alteren Arbeitnehmenden genutzt werden kénnen. Dazu gehdren:

e Das Glossar (verfligbar unter , Toolbox™)

e Die Fallstudien (ebenfalls unter ,Toolbox™ verfligbar)
e Botschafter:innen flir Mobilitat im Alter

e Leitfaden fir den Weg zum Olderpreneur

Selbststudium ist zweifellos effektiv, aber nicht die einzige Mdglichkeit, die Kompetenzen
der Lernenden zu entwickeln. Die Module 4 und 5 des Trainings zur Unterstlitzung der
Berufswahl im spateren Leben enthalten detaillierte Anweisungen, wie die
Selbstlernsitzungen durch Prdsenzschulungen, insbesondere durch
Gruppenlernaktivitaten, erganzt werden kénnen.

4.2 Zugriff auf und Navigation durch die Toolbox

Der SASSI-Hub basiert auf Wordpress. Es ist nicht erforderlich, ein Konto zu erstellen, und
Benutzer:innen kdnnen frei auf alle gewinschten Inhalte zugreifen.

Der Hub ist in Seiten und Unterseiten unterteilt. Benutzer:innen kénnen die gewlinschte
Sprache aus dem Sprachmenl auswahlen: Englisch, Bulgarisch, Deutsch, Portugiesisch

und Slowakisch. Wir geben einen kurzen Uberblick tiber die Hauptseiten:

Die Startseite prdsentiert die SASSI-Roadmap, die das Projekt kurz erklart und zu den
wichtigsten Ergebnissen fihrt.

o SASSI
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Later-life Careers

'l‘SASSI Home About ~ Courses © Mobilities Toolbox - Q

Silver Age Silver Sage Initiative - Later-life Careers
(SASSI LLC)

Practice and counselling that enables and encourages older workers to remain in or re-enter the labour market

Welcome to the SASSI Hub!

SASSII AND II[Q Rsp
} The SASSI LLC Project is about enabling
)
\

Later-life (55+) career counselling for
longer and more meaningful working
lives. It is aimed both at C-VET
Professionals (such as trainers, career
counsellors, and others), and older
workers seeking a revitalisation of their
professional role. We have created
numerus resources useful for both
groups. In the About section you will
learn more about the project, it's target
groups, history, and partnership, as well

as updates about recent developments.

Figure 6 — SASSI Hub home page

Auf der ,Uber uns™“-Seite werden das SASSI LLC-Projekt, seine Geschichte (die Projekte
SASSI und SASSI+), die Zielgruppen: Fachkrafte fur berufliche Weiterbildung und altere
Arbeitnehmende, Partnerorganisationen und Projektaktualisierungen (z. B. Newsletter)
vorgestellt.

"'\sﬁilnnmm-.u Home  About ¥ | |Courses'~ "Mobilities Toolbox « Q

. » HOME > SASSIELCD  PARTNERS

blinc BUPNET CATRO BG CVNO die Berater INOVA+

Blinc

Website: https:/blinc-eu.org/

Founded in 2005, the Blended Learning Institutions' Cooperative is a network of
organisations that have previously been involved in EU-funded LIFE and e-learning
projects in the health, social and environmental sectors, By 2015, blinc was made up of
more than 30 organisations and individuals from 22 European countries. blinc is
dedicated to enhancing the exchange between educationalist and academic researcher
and offers a platform for sharing know-how and experience including evaluation,

valorisation and networking. The network provides expert support in the fields of:

- training and organisational development

=» networkina and

Figure 7 — SASSI Hub about page

o SASSI
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Die Kursseite enthalt 6 Kurse. Jeder Kurs ist in Module und Einheiten (oder Kapitel und
Themen im Fall von Handblichern) unterteilt. Die Einheiten bestehen aus Flipbooks zum
Lesen und kénnen zusatzliche Inhalte wie Links, Videos und Quizze enthalten. Es ist jedoch
wichtig zu beachten, dass der SASSI-Hub keine anklickbaren Links in seinen Flipbooks
unterstitzt, sodass Benutzer:innen nach unten scrollen missen, um auf die Links
zuzugreifen. Wenn Benutzer:innen das Flipbook als PDF-Datei herunterladen, sind alle
Links voll funktionsfahig. Die auf der Seite verfliigbaren Kurse sind:

Training zur Unterstitzung der Berufswahl im Lafer-Life-Alter

Botschafter:innen flir Mobilitat im spateren Leben

Der Leitfaden fir den Weg zum Olderpreneur

SASSI- und SASSI-1-Kurse: CPD fiir Berufsberater:innen, die mit alteren Menschen
arbeiten; Effektive CPD flr altere Arbeitnehmende; Interkulturelle Kompetenzen

AR N NN

B, s “
'|'f:is,_m,,“m__,,. Home About - Courses'~ Mobilities Toolbox - Q

é

£

. % ‘Pd’
A Guide to Becomiag.an ‘Olderpreneur’

Figure 8 - SASSI Hub courses page

Die Mobilitatsdatenbank bietet Benutzer:innen eine durchsuchbare Datenbank mit
Organisationen, die MobilitdtsmaBnahmen in ganz Europa anbieten, mit Schwerpunkt auf
den Partnerlandern. Benutzer:innen kénnen

o SASSI
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den Filter verwenden, um die Art der Mobilitat, die erforderliche Sprache, die Altersgruppe,
die Dauer usw. einzugrenzen.

Home About ~ Courses ~ Mobilities Toolbox - Q

Courses for the Age Perspektive 50+ Mobilities Filter
Group 60+ % j Found 22 items
J o
- EJ ; =

Figure 9 - SASSI Hub mobilities page

Die SASSI Toolbox enthdlt ein Kompendium nutzlicher Ressourcen fur C-VET
Trainer:innen:

v" Ein Glossar mit Erklarungen der wichtigsten Begriffe

v' Instrumente zur Kompetenzbewertung, einschlieBlich des SASSI-
Bewertungspakets, Talentscan-Instrumente, Online-psychometrische Diagnostik
und Fragebdgen

v' Eine Bibliothek mit inspirierenden Bichern, Filmen, Podcasts und Spielen

Kontakte zu relevanten nationalen Organisationen

v' Fallstudien, sowohl in Video- als auch in Textform

AN

o SASSI
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o SASSI
"‘\ ter-life Gares: Home

» Ambassador

» Angel investor a.k.a. Business angel

» Bootstrapping

» Business incubator

Figure 10 — SASSI Hub glossary page

o SASSI
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5 DAS SCHULUNGSPROGRAMM (CPD)

Auf das Trainingshandbuch abgestimmt ist ein modulares Blended-Learning-
Trainingsprogramm fiir Berufsberater:innen, Trainer:innen und Coaches, die mit alteren
Menschen im beruflichen Kontext arbeiten. Das Trainingshandbuch hilft dem
Benutzenden, die Ziele und die Struktur des SASSI-Later Life Career Blended-Learning-
Programms zu verstehen.

Das gesamte CPD-Programm ist auf dem SASSI Later Life Career Hub verfigbar.

5.1 Der Kompetenzrahmen fiir das CPD-Programm

Das CPD-Schulungsprogramm zielt darauf ab, die Kompetenzentwicklung der
Hauptzielgruppe des SASSI LLC-Projekts zu unterstitzen: C-VET-Fachkrafte
(Berufsberater:innen und Ausbildende). Die Schulungsmodule basieren auf einer
Sammlung spezifischer Kompetenzrahmen, die im SASSI-Kompetenzbewertungspaket
ausfuhrlicher beschrieben werden. Die Rahmenwerke nutzen die LEVEL5-Methodik, um die
Kompetenzen aufzuzeigen, die zur Unterstiitzung der Entwicklung von Karrieren im
spateren Leben bendtigt/erworben werden. Das Assessment-Paket bietet eine Sammlung
von Kompetenzen, stellt diese Kompetenzen in Bezug auf Wissen, Fahigkeiten und
Einstellungen auf einer 5-stufigen Skala dar und bietet eine Auswahl an
Bewertungsmethoden, die fiir verschiedene Kontexte geeignet sind.

LEVELS ist ein Validierungssystem, das seit 2005 von mehreren Partnern des SASSI
LLC-Konsortiums im Rahmen einer Reihe von EU-finanzierten Projekten entwickelt und
erprobt wurde. LEVEL5 bietet einen Ansatz und ein Instrument zur Bewertung,
Visualisierung und Dokumentation von Kompetenzentwicklungen. Es konzentriert sich
insbesondere auf personliche, soziale und organisatorische Kompetenzen, die das
Rlickgrat des europdischen Rahmens flir Schlisselkompetenzen bilden. Der Rahmen
besagt, dass ,Kompetenz die Fahigkeit ist, eine Synthese aus Wissen, Fahigkeiten und
Einstellungen in einer bestimmten Situation und mit einer bestimmten Qualitdt
anzuwenden®.

Das Assessment Pack ist als Leitfaden fir die Bewertung von Kompetenzentwicklungen
im Zusammenhang mit dem SASSI LLC-Projekt gedacht. Es besteht aus 17
Kompetenzrahmen fiir Fachkréfte und weiteren 10 fiir Endnutzer:innen (Altere
Unternehmende), die jeweils auf der LEVEL5-Methodik basieren. Jeder Rahmen beschreibt
Kompetenzentwicklungen in drei Dimensionen: Wissen, Fahigkeiten und Einstellungen,
und zwar auf fiunf Kompetenzstufen - von der grundlegenden Wahrnehmung (bewusste
Inkompetenz) bis zur vollstandigen Verinnerlichung (unbewusste Kompetenz). Die
Dimensionen sind voneinander unabhangig - ein hohes theoretisches Wissen flhrt nicht
automatisch zu praktischen Fahigkeiten, und eine starke Einstellung ist auch ohne
umfassendes Wissen madglich. Eine gewisse Fahigkeit zur Bewertung des Lernfortschritts
ist eine notwendige Voraussetzung fir die Selbstbewertung sowohl von Berufsberatenden
als auch von Ausbildern in der beruflichen Weiterbildung und erleichtert die Bewertung der
Lernenden.
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3 USING LEVELS
3.1 Introduction to LEVELS5

LEVELS is a validation system that has been developed and piloted in a series of
European-funded projects by several partners of the SASSI LLC consortium since
2005. LEVELS offers an approach and instrument to assess, visualise and
document competence developments. It focuses especially on personal, social and
organisational competences that form the backbone of the European framework
on key competences.

The framework states that a "competence is the ability to apply a synthesis of

+ knowledge,
« skills and
« attitudes

in a particular situation and with a particular quality”.

In regard to the validation of learning outcomes in CPD offers and courses, SASSI
LLC suggests to refer to the definition used in the key competences framework of
the EU. Based on this concept, the validation should take the three dimensions
(i.e. knowledge, skills and attitudes) into account, too. Consequently, the LEVELS
system approach is based on a model to assess evidence and validate the
cognitive, activity related and affective competence developments of learners in
informal and non-formal learning contexts. Individual or group competences are
evaluated in a process-orientated way and, if desired, wisualised in a three-
dimensional cube model and fully documented in a specific software system.

LEVELS Taxonom
LEVEL KNOWLEGDE ATTITUDES
Emotions/Values
5 Know where else Transferring Incorporation
Transfer knowledge Developing Internalising
Strategic knowledge Constructing Unconscious
Versatility competence
4 Know when Discovering Commitment
Practical / Procedural | Acting independently Affective self-
Knowledge (disturbed systems) regulation
3 Know how Deciding Appreciation
Theoretical knowledge Selecting (known Motivation
systems)
2 Know why Applying Perspective taking
Distant understanding Imitating Curiosity
Exercising
i Know that Perceiving Self-orientation
Basic perception Listening Neutral

Figure 11 - Assessment Pack - LEVEL 5

Die Kompetenzen von Fachkraften fir berufliche Weiterbildung konzentrieren sich auf drei
Hauptbereiche:

1. Kompetenzen in der Bereitstellung alterssensibler Karriereiiberpriifungen im
spdteren Leben und Beratung zur beruflichen Weiterbildung zur Unterstiitzung
von ,,Olderpreneurs", Legacy- und Encore-Karrieren

e Entwicklung von Richtlinien und Praktiken fir die berufliche Weiterbildung flr édltere
Lernende
e Beratung und Motivation alterer Lernender zur Teilnahme an beruflicher

Weiterbildung
' ' SASSI
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e Bewertung des Schulungsbedarfs, der Anforderungen und der Motivation alterer

Lernender
e Definition und Beschreibung von Lernergebnissen in Bezug auf Kompetenzen

e Planung und Gestaltung altersgerechter Schulungen und Programme (flr

heterogene Gruppen)
e Entwicklung kompetenzorientierter Lernaktivitaten fir dltere Lernende
e Gestaltung altersgerechter Lernmaterialien und -ressourcen

e Durchfihrung kundenorientierter Berufsberatungsaktivitdten mit &lteren

Arbeitnehmenden
e Szenarioplanung flr Mobilitatserfahrungen alterer Arbeithnehmenden

2. Kompetenzen in der Bereitstellung von gemischter Beratung und Anleitung

e Vorbereitung von Blended-Learning-Lésungen flr dltere Lernende

e Erleichterung des selbstgesteuerten Blended Learning fiir dltere Lernende
e Einsatz altersgerechter Lernmethoden und -techniken

e Erleichterung altersgerechter Lernprozesse

3. Kompetenzen zur Bewertung des Lernfortschritts

e Konzeption und Umsetzung von BewertungsmaBnahmen

e Analyse der Bewertungsergebnisse

e Bewertung der Kompetenzen und Lernergebnisse (LO) der Lernenden
¢ Bewertung und Dokumentation der Lernergebnisse mit LEVEL5S

Wenn die Trainer:innen ihre eigene Kompetenzentwicklung bewerten mochten, kénnen sie

eine geeignete Bewertungsmethode aus dem Bewertungspaket auswahlen und das

beschriebene Verfahren befolgen. Wenn sie sich fir das LEVEL5-Bewertungssystem

entscheiden, kdnnen sie ein Zertifikat erhalten, das ihren Lernfortschritt bescheinigt.

5.2 Zielgruppen des Trainings

Die Hauptzielgruppen des SASSI LLC CPD Programms sind:

1) Primar - Berufsberater:innen, Coaches/Mentor:innen, Ausbildende und
Anbietende von beruflicher Weiterbildung, die ihre beruflichen Kompetenzen im
Hinblick auf die Erbringung von Berufsberatungsdiensten im spateren
Erwachsenenalter und Umschulungs- bzw. Weiterbildungsmadglichkeiten flr altere

Kund:innen aktualisieren missen

2) Sekundarzielgruppe - dltere Menschen (50+ oder sogar 55+), die eine

berufliche Veranderung anstreben, einschlieBlich Arbeitnehmenden, ,,Nicht-
Pensionierte" (Menschen, die in den Ruhestand getreten sind, aber wieder
arbeiten) und von sozialer Ausgrenzung bedrohten Arbeitssuchenden, die am
Arbeitsplatz aktiv bleiben wollen oder muissen. Bei dieser sekunddren Zielgruppe

handelt es sich praktisch um die Endnutzenden, die durch

die

Ausbildenden/Berater:innen von der Schulung profitieren sollen. Zu dieser Gruppe
gehoéren auch diejenigen, die ihre berufliche Laufbahn im spateren Leben in irgendeiner
Weise andern wollen: um sich zu verkleinern, um einen Tempowechsel zu finden, um
einer langst vergessenen/aufgegebenen Leidenschaft nachzugehen, um etwas zu
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finden, bei dem sie das Geflihl haben, ,etwas bewirken zu kénnen®, um selbstandig
und/oder unternehmerisch tatig zu werden oder einfach aus gesundheitlichen Griinden
etwas anderes zu tun.

Die ersten und direkten Nutzenden der CPD-Schulung werden neue Kompetenzen in
folgenden Bereichen entwickeln:

Anwendung innovativer Ansatze und Instrumente fir die Berufsberatung im
spateren Lebensalter;

Umschulung/Fortbildung alterer Menschen (auBerhalb formaler Lernkontexte) flr
alternative Beschaftigungsmdoglichkeiten wie soziale Unternehmen,
Selbststandigkeit und digitale Unternehmen usw.;

Einsatz von Methoden zur Férderung des Erfahrungslernens bei Senior:innen,
einschlieBlich Optionen wie Abordnungen, Sabbaticals und kurzfristige
Freiwilligenprojekte;

Foérderung der sozialen und kulturellen Werte der Zusammenarbeit mit Menschen
aus anderen Landern durch kurzfristige mobilitatsbasierte Arbeitserfahrung und
Freiwilligenarbeit;

die Validierung ihrer nicht-formalen Kompetenzen durch ein leistungsstarkes
Validierungssystem namens LEVEL5, das so angepasst wurde, dass es auch
altersgerechte Beratung und Moderation ermdéglicht.

Die alteren Arbeitnehmenden - die Endnutzenden des CPD-Programms - werden nach dem
Kaskadenprinzip davon profitieren:

Beratung im spateren Lebensalter und altersspezifische Berufsberatung;
Unterstiitzung und Anleitung, wie man ein:e ,altere:r Unternehmer:in" wird;
Zugang zu altersgerechten Weiterbildungs- oder Umschulungsmdglichkeiten (die
am ehesten auBerhalb formaler Lernkontexte und in einem Gruppenrahmen
stattfinden);

Wissen Uber innovative Lernerfahrungen, einschlieBlich der Mdglichkeit, an einer
kurzfristigen Mobilitatserfahrung teilzunehmen.

Es wird erwartet, dass die Ausbildenden und Berater:innen am Ende des Trainings in der
Lage sind, die Schliisselthemen im Zusammenhang mit dem Management von Karrieren
im spdteren Erwachsenenalter zu verstehen und zu wissen, wie sie die vom SASSI LLC-
Projekt entwickelten Instrumente und Techniken anwenden kdnnen. Konkret wird
erwartet, dass die C-VET-Fachleute (mehr) lernen (ber:

Dem  demografischen  Wandel und die damit zusammenhdngende
Arbeitsmarktentwicklung sowie das wirtschaftliche Potenzial und die Vorteile der
Beschaftigung alterer Arbeitnehmenden;

Das Konzept des Alters, Altersdiskriminierung und damit verbundene Stereotypen,
beruflicher Ubergang und Lernen im héheren Alter;

Die Auswirkungen eines Berufswechsels im Alter und relevante altersspezifische
Instrumente fiir die Uberpriifung und den Wechsel der beruflichen Laufbahn;
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e Die Vorteile des Arbeitens und Lernens im Ausland und wie entsprechende
Mobilitatsoptionen flir dltere Arbeitnehmende geférdert werden kénnen;

e Das Konzept des ,alteren Unternehmertums"™ und die Frage, wie dieser Weg bei
alteren Menschen geférdert werden kann;

¢ Kompetenztheorie im Allgemeinen und die LEVEL5-Methode zur
Kompetenzbewertung und -validierung im Besonderen.

Auf der anderen Seite wird erwartet, dass altere Menschen/Arbeitssuchende/Nicht-
Pensionierte in der Lage sind, die von den Berater:innen/Trainer:innen/Coaches
angewandten Instrumente und Techniken anzuwenden und die umfangreichen Lern- und
Informationsressourcen, die im Rahmen des SASSI LLC-Projekts entwickelt und lber den
SASSI Online Hub zur Verfiigung gestellt wurden, selbststandig zu nutzen.

5.3 Dauer, Struktur und Gestaltung des Trainings

Wie bereits in Abschnitt 4 erwdahnt, handelt es sich bei dem CPD-Programm um ein
modulares Blended-Learning-Schulungsprogramm, das von Fachkraften der beruflichen
Bildung im Selbststudium genutzt werden kann. Das Programm besteht aus sechs
thematischen Modulen, einschlieBlich etwa 30 Stunden Online-Selbststudium, von
denen jedes in mehrere Einheiten (3 bis 5) unterteilt ist. Das Blended-Learning-Training
ist eine Mischung aus Workshops, einer Selbstlernphase mit individuellen, reflektierenden,
praktischen Aktivitaten und einer Selbsteinschatzungsphase. Die Hauptpfeiler der
Ausbildung sind gekennzeichnet durch:

e Eine Face-to-Face-Funktion - es kann sich um einen Schulungskurs, eine
Einzelsitzung oder einen Gruppenworkshop handeln. Dariiber hinaus enthalt jedes
Modul ein Arbeitsbuch mit Gruppenaktivitdten, die mit jeder Einheit verbunden
sind. Detaillierte Anleitungen werden zur Verfigung gestellt, so dass die
vorgeschlagenen Aktivitdten direkt mit den Lernenden verwendet oder
weiterentwickelt bzw. in andere Ubungen umgewandelt werden kodnnen. Die
meisten von ihnen koénnen bei Bedarf leicht an eine Online-Lernumgebung
angepasst werden. Ein Beispiel flr ein persénliches Training wird in Abschnitt 6

vorgestellt.

e Selbstgesteuertes, individuelles Lernen - mit Hilfe von informativen
PowerPoint-Prasentationen, Arbeitsblichern, Weblinks zu weiterfihrender Lektire
und Referenzen, Videos, Audio-Podcasts, Ubungen zur Selbstreflexion und Tools
zur Selbstkontrolle und Selbstbewertung. Einige der Ubungen regen zum weiteren
gemeinsamen Lernen mit Gleichaltrigen, Freund:innen oder Arbeitskolleg:innen an.

Lernmodule des CPD-Trainingsprogramms

MODUL EINHEITEN

EINHEIT 1 | Demografischer Wandel und Arbeitsmarkt

Modul 1 EINHEIT 2 | Das wirtschaftliche Potenzial alterer
Arbeitnehmender
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Alternde
Arbeitskrafte und
der Arbeitsmarkt

Modul 2
Altersspezifische
Berufsberatung

Modul 3
Management von
Karrieren im
spdteren Leben

Modul 4
Botschafter:innen
fiir Mobilitat im
spdteren Leben

Modul 5

Ein:e dltere:r
Unternehmer:in
werden

Modul 6
Kompetenz-
bewertung
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EINHEIT 3 | Bedlrfnisse und Praferenzen dlterer
Arbeitnehmender

EINHEIT 1 | Der Begriff des Alters

EINHEIT 2 | Altersdiskriminierung und Klischees

EINHEIT 3 | Beruflicher Ubergang im héheren Lebensalter
EINHEIT 4 | Lernen im Alter

EINHEIT 1 | Erstellung einer Karrierebewertung

EINHEIT 2 | Wechsel der beruflichen Laufbahn

EINHEIT 3 | Entwicklung einer persénlichen Geschichte

EINHEIT 1 | Die Vorteile von Arbeit und Studium im Ausland
EINHEIT 2 | Arten von Mobilitaten

EINHEIT 3 | Rolle und Kompetenzen eines:r Botschafter:in
EINHEIT 4 | Mobilitat in der Praxis

EINHEIT 5 | Die richtige Mobilitat finden

EINHEIT 1 | Alteres Unternehmertum: Wachstum, Innovation
und Vermachtnis im spateren Leben

EINHEIT 2 | Eine Treppe von Soft zu Hard: Die Fahigkeiten
eines:r alteren Unternehmer:in

EINHEIT 3 | ErschlieBung von Chancen: Von der
Freiwilligenarbeit zum digitalen Unternehmen

EINHEIT 1 | Kompetenzen und Kompetenztheorie

EINHEIT 2 | Level5 Kompetenzbewertung

EINHEIT 3 | Selbstreflexion und die Verbindung zum Mindset

Tabelle 1 - Inhalte des CPD-Schulungsprogramms

Weitere Einzelheiten zu den Lerninhalten und Schulungsaktivitaten finden Sie im CPD-
Schulungscurriculum, das diesem Handbuch als Anhang beigefligt ist.

54 Im Training verwendete Methoden/Tools

Die Schulung basiert auf einem partizipatorischen und interaktiven Ansatz, der eine
Kombination aus theoretischen Inputs und Erfahrungslernen nach den Grundsatzen der
Erwachsenenbildung darstellt. Durch diese Art von Ansatz wird sichergestellt, dass alle
Schulungsteilnehmenden ein sicheres Arbeitsumfeld, Motivation und aktive Teilnahme
sowie Transparenz wahrend des Schulungsprozesses haben. Bei den vorgeschlagenen
Aktivitaten werden verschiedene Techniken und Methoden eingesetzt: informative, klare
und nicht zu textlastige Prasentationen, verschiedene Arten von Simulationen -
Rollenspiele, Arbeit an Fallstudien, Gruppendiskussionen, Paararbeit, Selbstreflexion und
andere individuelle Ubungen. Das Trainingsdesign bietet ein Umfeld fiir die gegenseitige
Kommunikation zwischen Trainer:innen und Teilnehmenden und erméglicht einen reichen
Erfahrungsaustausch.
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Der ,Training Course for Supporting Later Life Career Choices™ wurde flr
Erwachsenenbildende, Berufsberatende, Personalmanager:innen, Trainer:innen,
Tutor:innen und andere Fachleute entwickelt, die mit dlteren Arbeitnehmenden (55+) oder
alteren Unternehmer:innen arbeiten. Es handelt sich um ein komplettes und innovatives
Trainingsprogramm in einem Blended-Learning-Format, das eine Online- und
Selbstlernkomponente sowie ein Prasenztraining umfasst, um die SASSI-Ressourcen, -
Methoden und -Ansatze zu nutzen, um ihre Kompetenzen in der Berufsberatung im
spateren Erwachsenenalter zu verbessern und so alteren Erwachsenen zu helfen, eine
sinnvolle und erfiillende Arbeit zu finden.

Dieses Trainingsprogramm kann zwei Lernansatze verfolgen: Einerseits dient es dem
persdnlichen Lernen und der kontinuierlichen beruflichen Entwicklung, indem die
Teilnehmenden ihr eigenes ,Lernprojekt" entwickeln und es in ihrem beruflichen Kontext
umsetzen (einschlieBlich der Aktivitaten, Themen und Inhalte, die im Training behandelt
werden); andererseits bietet es ihnen Werkzeuge und Anleitungen flir den Wissenstransfer
und die Umsetzung des gemeinsamen Kurses als Trainer:in mit ihren Kolleg:innen, die
Kenntnisse in alterssensibler Beratung und Berufsberatung im spdteren Erwachsenenalter
anstreben, und dient somit als Anleitung und Unterstitzung fir die Umsetzung der von
den Teilnehmenden entwickelten Lernprojekte.

Somit ist das Kurzzeittraining das entscheidende persdnliche Element des SASSI LLC
Blended Learning Programms zur Unterstlitzung der Berufswahl im spdteren Leben. Das
Programm fiir die Face-to-Face-Komponente des Trainingskurses, das wir in
diesem Kapitel vorstellen, ist nur ein Vorschlag, wie die Inhalte, Module und
Aktivitaten den Zielgruppen vermittelt werden kénnen.

6.1 Das vollstandige Schulungsprogramm

Das gesamte Trainingsprogramm, die Aktivitdten und der Inhalt basieren auf den im
Rahmen des Projekts entwickelten Lernmodulen und Arbeitsblichern. Nach dem
Selbststudium Uber den SASSI-Hub (wo alle oben erwéhnten Materialien verfligbar sind)
haben die C-VET-Fachleute dann Zugang zum Training zur Unterstlitzung der Berufswahl
im spateren Leben.

1. Zwei transnationale Webinare als VorbereitungsmaBnahmen fiir das gemeinsame
Training:

Webinar 1 steht allen am Thema Interessierten offen und soll das Projekt
vorstellen, die erwarteten Lernergebnisse skizzieren und das Anmelde- und
Auswahlverfahren erlautern;

Webinar 2 ist die zweite Veranstaltung, die sich nun an diejenigen richtet, die fur

die Teilnahme an der gemeinsamen Schulungsveranstaltung ausgewahlt wurden.
Die allgemeinen Ziele werden einen tieferen Einblick in das Projekt, seinen
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Kontext/Begrindung und die erwarteten Lernergebnisse geben und einige
Aufgaben zur Kursvorbereitung vorstellen.

2. Der gemeinsame Schulungskurs zur Unterstlitzung der Berufswahl im spateren
Leben

e um praktische Einblicke in die SASSI-Methode flir das spatere Berufsleben zu
erhalten, die Lernmodule kennenzulernen und zu lernen, wie man den
Berufsberatungsprozess mit alteren Menschen, die weiterarbeiten wollen oder
miuissen, anwendet;

e zu prifen, wie die Diskriminierung alterer Arbeitnehmenden - Ageism - am
Arbeitsplatz bekampft werden kann

Der Vorschlag fir diesen ,Kurzkurs" ist ein kurzes Schulungsprogramm mit einer Dauer
von 3 Tagen (ca. 24 Stunden), in dem alle Lernmodule in einem eher praktischen und
handlungsorientierten Ansatz behandelt werden, und zwar:

@ Modul 1 | Alternde Arbeitskrifte und der Arbeitsmarkt
@ Modul 2 | Altersspezifische Berufsberatung

% Modul 3 | Management von Karrieren im spiteren Leben
@ Modul 4 | Botschafter:in fiir Mobilitit im spiteren Leben
%@ Modul 5 | Ein:e idlterer:e Unternehmer:in werden

@ Modul 6 | Kompetenzbewertung

Nachfolgend finden Sie einen Vorschlag flir die Aufteilung des Inhalts und der Arbeit
wahrend der 3 Schulungstage.

TAG |

Sitzung 0 | Eisbrecher und Einfiihrung

Eine BegriuBungsrunde fur die Teilnehmenden wird empfohlen, da sich nicht alle
Erwachsenenbildenden, Berufsberater:innen, Personalleiter:innen,  Trainer:innen,
Tutor:innen oder andere Fachleute, die mit dlteren Arbeithnehmenden (55+) oder dlteren
Unternehmer:innen arbeiten, untereinander kennen. Basierend auf den Profilen der
Teilnehmenden kann der:die Moderator:in/Trainer:in eine  Eisbrecher-Aktivitat
durchfiihren, um die Teilnehmer zu motivieren und ihre Aufmerksamkeit fiir den Rest des
Tages zu gewinnen.

Sitzung 1 | Altersspezifische Berufsberatung

Eine kurze Einflihrung in das Thema, die Verortung der entwickelten Inhalte und der
entsprechenden Aktivitaten sowie eine Briicke zur realen Welt sind entscheidend, um sie
der Berufsbildung und anderen Fachleuten zu prasentieren.
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e Altersspezifisches Arbeitsbuch zur Berufsberatung 2 - hier erhaltlich
e Prasentation zur altersspezifischen Berufsberatung - hier_verfligbar

Dieses Thema zielt darauf ab, Fachleute mit den notwendigen Fahigkeiten auszustatten,
um Menschen ab 55 Jahren in ihren spateren Berufsphasen effektiv zu unterstiitzen. Dabei
wird die Vielschichtigkeit des Alters und die Heterogenitat alterer Menschen
hervorgehoben, indem die groBe Bandbreite an Erfahrungen und Umsténden, die die
Gruppe der Uber 55-Jahrigen pragen, anerkannt wird.

Es wird erwartet, dass die Lernenden danach mit den Instrumenten ausgestattet sind, mit
denen sie gegen Altersdiskriminierung und negative Wahrnehmungen vorgehen kénnen,
um ihre Kund:innen zu befahigen, Hindernisse zu Uberwinden und dank ihres Alters
Selbstvertrauen zu gewinnen.

Was ist also der erste und wichtigste Schritt, um die Entscheidungen und Bedlrfnisse
eines:r alteren Unternehmer:in zu verstehen und sie:ihn auf ihrem:seinem Weg begleiten
und unterstlitzen zu kénnen?

Mit ,, WALKING IN THEIR SHOES"

Zu diesem Zweck wird die U1 L& 0] /- Mllvorgeschlagen, die den Fachleuten
vorschldgt, Gber die folgenden Fragen nachzudenken:

e Wie kdnnte ein:e altere:r Arbeitnehmer:in/Arbeitssuchende:r aussehen?

e Vor welchen Herausforderungen kdnnten sie stehen (z. B. neue Fahigkeiten,
Lernfahigkeit usw.)?

¢ Welche Stérken und welchen Wert kdnnten sie haben?

¢ Mit welchen Herausforderungen kénnen altere Arbeithehmer:innen konfrontiert
werden (z. B. Altersdiskriminierung, eigene Stereotypen usw.)?

e Wie und warum wechseln dltere Erwachsene ihre berufliche Laufbahn?

NEGATIVE TRENDS

POSIIVE TRENDS
0 go ey

HEADACHES NEED OPPORTUNITIES

FEARS NAME HOPES

ROLE

Abbildung 12 - Ein Beispiel fiir eine PERSONA-AKktivitdtsvorlage
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Die Aktivitadt kann in Gruppen, Paaren oder einzeln durchgefiihrt werden, je nach GréBe
oder Bedarf der Gruppe. Am Ende werden die Fachkrafte aufgefordert, ihre PERSONEN der
ganzen Gruppe vorzustellen und Uber die wichtigsten Merkmale, Herausforderungen und
Werte eines:r alteren Arbeitnehmers:in/alteren Unternehmers:in von heute zu
reflektieren.

Sitzung 2 | Management von Karrieren im spateren Leben

Eine kurze Einfihrung in das Thema, die Verortung der entwickelten Inhalte und der
entsprechenden Aktivitaten sowie eine Briicke zur realen Welt sind entscheidend, um sie
der Berufsbildungseinrichtung und anderen Fachleuten zu prasentieren.

Ressourcen:

¢ Managing Later-Life Careers Workbook 3 - hier erhéltlich
e Prasentation ,Managing Later-Life Careers" - hier_verfiigbar

Dieses Thema zielt darauf ab, Fachkraften die Instrumente und Ressourcen an die Hand
zu geben, die sie bendétigen, um altere Menschen bei der Navigation durch ihr spateres
Berufsleben zu unterstiitzen. Der Hauptgedanke dieses Themas in der Schulung ist es, mit
Fachleuten zusammenzuarbeiten, um die spezifischen Bedlrfnisse und Motivationen von
Menschen im Alter von 55+ flr eine langere Erwerbstatigkeit zu untersuchen, eine
praktische Strategie und einen Rahmen fiir eine Uberpriifung der beruflichen Laufbahn im
spateren Lebensalter zZu erkunden und altere Arbeitnehmer:inne/altere
Unternehmer:innen zu inspirieren, ihre persdnliche Geschichte bei der Entwicklung eines
Karriereplans zu nutzen.

In erster Linie kénnte ,Managing Later-Life Career™ mit der Einfihrung des Konzepts der
.Karriereiberprifung® im spateren Leben flur Fachleute beginnen. Sie kénnen damit
beginnen, den Kontext von Karrieren im spateren Erwachsenenalter darzustellen - warum
ist das Arbeiten im spateren Erwachsenenalter heute ein groBes Thema, wie kdénnen
Karrieren im spateren Erwachsenenalter aussehen und welche Vorteile gibt es. Dies kdnnte
mit einer einfachen Podiumsdiskussion in der groBen Gruppe angegangen werden, bei der
einige Ideen und reale Falle von eigenen Kund:innen und Erfahrungen ausgetauscht
werden.

Bei einer Karrieretuberprifung geht es auch und in erster Linie darum, Uber unsere
derzeitigen Lebensbereiche nachzudenken, zu prifen, wie sie ausgewogen sind (oder
nicht), und so zu verstehen, welche Bereiche mehr Aufmerksamkeit und Investitionen
erfordern. Indem wir die ,fehlenden™ Bereiche und das, was zu ihrer Verbesserung nétig
ist, identifizieren, kdnnen wir uns auf das Wesentliche konzentrieren, uns unserer eigenen
Starken und Licken bewusst werden und das gesamte Potenzial auf die
Karrierelberprifung ausrichten.
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Abbildung 13 - Ein Beispiel fiir eine Vorlage fir eine Lebensrad-Aktivitit

Das JICBERSEad st cine einfache Aktivitat, die es den Teilnehmenden ermdglicht, tber
den Grad ihrer Zufriedenheit mit den wichtigsten Bereichen ihres Lebens nachzudenken,
indem sie dem unten beschriebenen Prozess folgen:

1. Identifizieren Sie die 10 wichtigsten Lebensbereiche mit dem gréBten Einfluss im
Moment und schreiben Sie sie in jedes der Quadrate des Rades

2. Jede Achse des Rades entspricht einem Lebensbereich. Geben Sie auf jeder Achse
den Grad der Zufriedenheit mit dem jeweiligen Lebensbereich an, und zwar auf
einer Skala von 0 (Mitte des Rads) bis 10 (duBerer Rand des Rads) - Sie kénnen
dies mit einem ,Punkt®, einem ,Kreuz" usw. markieren.

3. Nachdem Sie alle Bereiche markiert haben, verbinden Sie alle ,Punkte" lber alle
Achsen (siehe Beispiel unten).
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Figure 1: The Wheel of Life Career and Job
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4. Denken Sie Uber die Griinde fir die Bereiche mit geringerer Zufriedenheit nach und
Uberlegen Sie, was sich in Ihrem personlichen/beruflichen Leben @ndern muss, um
diese Bereiche zu verbessern:

e Was muss ich tun, um zufriedener zu werden, was muss ich @ndern?

e Was kann ich selbst tun, um diese Veranderungen zu erreichen?

e Muss ich eine meiner Fahigkeiten ausbauen oder verbessern?

e Worum kann ich andere bitten, um mir zu helfen?

e Woran werde ich erkennen, dass sich die Dinge verbessert haben - was werde
ich fihlen, sehen oder horen, das anders ist

Diese Aktivitat hat viel mehr Potenzial, wenn sie individuell durchgefiihrt wird. Am Ende
werden die Fachkrafte aufgefordert, ihr Lebensrad der ganzen Gruppe vorzustellen, zu
reflektieren und in der Lage zu sein, die Situation alterer Arbeitnehmer:innen zu verstehen
und sich in sie hineinzuversetzen, wenn es um die Uberpriifung ihrer Karriere geht. Am
Ende dieser Aktivitat werden sie ein groBeres Bewusstsein fir das notwendige
Gleichgewicht zwischen den wichtigsten Lebensbereichen fir jede:n Kund:in haben, wobei
natlrlich zu beachten ist, dass diese Bereiche von Kund:in zu Kund:in unterschiedlich sein
kénnen.

Damit der Prozess der Berufsberatung und -beurteilung optimal ablauft und sich positiv
auf altere Arbeitnehmer:innen auswirkt, muss jeder: Erwachsenenbildner:in,
Berufsberater:in, Personalleiter:in, Ausbilder:in, Tutor:in und andere Fachleute, die mit
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alteren Arbeitnehmer:innen arbeiten, die Bereiche kennen, in denen ihre Kund:innen am
zufriedensten sind, und diejenigen, an denen noch gearbeitet werden muss.

Und genau hier liegt eines der wichtigsten Ergebnisse dieser Ausbildung: die Fahigkeit,
den beruflichen Werdegang eines:r jeden Kund:in mit Wissen, Einfihlungsvermégen und
Effektivitat zu begleiten, basierend auf dem erworbenen Wissen, den Bedilrfnissen und
Gegebenheiten des:r Kund:in und :ihrem:seinem gewtlinschten Ziel.

Und wie kénnen wir all unsere Erfahrungen am einfachsten zum
Ausdruck bringen, die positiven Bereiche identifizieren und U(ber die
weniger befriedigenden nachdenken ...? Durch Geschichtenerzahlen!

ist eine Fahigkeit und ein Werkzeug fir einen personlichen
Entwicklungsplan, den jeder Mensch braucht, um den ersten Schritt zu tun, wenn er bereit
ist, eine (berufliche) Veranderung im (spateren) Leben vorzunehmen. Nachdem Sie die
Vorteile einer Uberpriifung der Karriere im spéteren Leben geklart und gelernt haben, wie
man eine solche mit alteren Menschen durchfiihrt und die Bereiche im Leben identifiziert
hat, in denen ein hohes MaB an Engagement erforderlich ist, sollten Sie damit beginnen,
zu erforschen, warum es so wichtig ist, die Held:innen in unseren eigenen Geschichten zu
sein, damit Sie Ihre Kund:innen durch den nachsten Schritt fihren kénnen - die
Entwicklung eines strukturierten Karriereplans flir das spatere Leben und das Festhalten
an diesem Plan.

Daher wird eine neue Aktivitat vorgeschlagen, die das Thema Karriereriickblick mit dem

Geschichtenerzahlen anhand des
Krone= Wachstum

verbindet.

Was méchte ich
dndern/bearbeiten?

Was sind meine Ziele/Visionen?
Wiirmer = Barrieren

Was hindert mich daran?

Was will ich spédter sammeln?
Was mdchte ich weitergeben?
Trunk= Aktuelle Situation

Wo stehe ich heute?

Wie ist meine aktuelle Situation?
Wurzeln = Starke

Worin bin ich gut?

Abbildung 14 - Lebensbaum-Aktivitat Was sind meine Stdrken?

Wo liegt meine Macht?

o SASSI
"‘ Later-life Careers



SASSI — Later-Life Careers 44

Jede:r Teilnehmer:in des Kurzkurses sollte eine einfache berufliche Selbstbeobachtung
durchfihren und dabei Uber einige der in der obigen Abbildung dargestellten Fragen
nachdenken. Durch diese Selbstbeobachtung und auf der Grundlage dessen, was jede:r
Teilnehmer:in in der ,Lebensrad™-Aktivitdt wahrgenommen hat, werden sie in der Lage
sein, eine saubere und fruchtbare Karriere-/Berufsanalyse durchzufiihren.

Am Ende dieser persodnlichen Selbstbeobachtung sind die Teilnehmenden aufgefordert,
ihre Karrieregeschichte zu erzéhlen - wo sie bisher waren, wie sie zum jetzigen Zeitpunkt
angekommen sind, wo sie hinwollen und welchen Weg sie einschlagen missen, um ihre
Ziele zu erreichen. Auf diese Weise kdénnen sie aus ihrer eigenen Erfahrung heraus
entwickeln, was wichtig ist, um ihre Klient:innen bei der Beratung und Begleitung im
spateren Berufsleben zu unterstiitzen.

Sitzung 3 | Abschluss des Tages

Am Ende eines jeden Schulungstages ist es wichtig, eine kleine Zusammenfassung der
behandelten Inhalte, der wichtigsten Schlussfolgerungen und der Geflihle der
Teilnehmenden zu erstellen.

TAG Il

Sitzung 0 | Eisbrecher und Einfiihrung

Eine BegriBungsrunde fir die Teilnehmenden wird empfohlen, da sich nicht alle
Erwachsenenbildner:innen, Berufsberater:innen, Personalleiter:innen, Trainer:innen,
Tutor:innen oder andere Fachleute, die mit alteren Arbeitnehmenden (55+) oder élteren
Unternehmer:innen arbeiten, untereinander kennen. Basierend auf den Profilen der
Teilnehmenden kann der:die Moderator:in/Trainer:in eine  Eisbrecher-Aktivitat
durchfiihren, um die Teilnehmenden zu motivieren und ihre Aufmerksamkeit flir den Rest
des Tages zu gewinnen.

Sitzung 1 | Alteres Unternehmertum und die Kraft der Selbstreflexion

Eine kurze Einflihrung in das Thema, die Verortung der entwickelten Inhalte und der
entsprechenden Aktivitaten sowie eine Briicke zur realen Welt sind entscheidend, um sie
der Berufsbildung und anderen Fachleuten zu prasentieren.

Ressourcen:

e Becoming an Olderpreneur Workbook 5 - hier erhaltlich
e Prasentation ,Becoming an Olderpreneur® - hier_verfigbar
e A Guide to Becoming an Olderpreneur - hier erhaltlich

Diese Sitzung sollte mit einer kurzen EinfUhrung in das Thema ,Olderpreneurship®
beginnen, die mit den Ergebnissen der Aktivitdten des ersten Schulungstages und der
Einfihrung.... verknlpft wird.
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Vorstellungskraft ist nicht nur etwas, das im Kunstunterricht nitzlich ist. Es gibt immer
mehr Literatur, die einen Zusammenhang zwischen unserer Fahigkeit, uns potenzielle
Zukunftsszenarien vorzustellen und zu visualisieren, und unserer Fahigkeit, Trends zu
entschlisseln, Schliisselfaktoren zu erkennen und letztlich Veranderungen herbeizufihren,
herstellt. Visualisierung wirkt sich nicht nur auf die kognitive, sondern auch auf die
effektive Ebene aus. Die Teilnahme an Visualisierungsaktivitaten kann sich messbar auf
das Engagement auswirken, mit dem Sie ein Projekt angehen.

Daher wird eine AHTEIFERLG I EELEN I =1dvorgeschlagen, die mit einem Karriereriickblick
und maoglichen zuklinftigen Karriereentwicklungen verknUpft wird. Auf diese Weise kdnnen
die Teilnehmenden die Visualisierungsmethode nutzen, um die potenziellen Auswirkungen
kinftiger MaBnahmen besser zu erkunden und die Motivation zu starken, aktive Schritte
fur die berufliche Entwicklung zu unternehmen.

Stellen Sie sich ein Szenario vor, das 5 Jahre in der Zukunft liegt. Sie haben an Ihren
Karriereplanen gearbeitet, die Sie sorgfaltig ausgearbeitet haben. Einige davon haben Sie
verwirklicht, andere weniger. Wo finden Sie sich beruflich wieder?

e In welcher Position befinden Sie sich?

e In welcher Art von Unternehmen?

¢ Was macht das Unternehmen?

e Wer sind ihre Kund:innen?

e Welches sind ihre wichtigsten Produkte und Dienstleistungen?
e Wer sind seine Konkurrenten?

Betrachten Sie Ihr Unternehmen aus dem Blickwinkel der anderen:

e Wie sehen Ihre Kund:innen Ihr Unternehmen? Was gefallt ihnen an ihm? Warum
kaufen sie die Produkte des Unternehmens?

¢ Wie sehen Ihre Konkurrent:innen das Unternehmen? Warum ist es eine Bedrohung
fur sie?

e Wie sehen Ihre Kolleg:innen das Unternehmen? Warum sind sie motiviert, dort zu
arbeiten?

Uberlegen Sie, wie Sie dorthin gekommen sind, wo Sie sich befinden:
e Welche Schritte haben Sie unternommen?
e Welche Ihrer Eigenschaften haben Ihnen am meisten geholfen?

e Was war fir Sie die groBte Herausforderung?
e Wo wirden Sie stehen, wenn Sie diese Reise nicht unternommen hatten?
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Nach der personlichen Selbstbeobachtung kann eine Gruppendiskussion wichtig sein, um
Uber den Einfluss der Visualisierung auf die Definition und Wahrnehmung der Zukunft
nachzudenken. Hierflir schlagen wir einige Fragen vor:

e Haben Sie nach der Teilnahme an der Visualisierungsaktivitat ein gréBeres Mal3 an
Klarheit Gber Ihre Aussichten, in Zukunft etwas zu bewirken, erlangt?

e Flhlen Sie sich eher bereit, ein neues Unternehmen zu grinden, oder ziehen Sie
die Sicherheit Ihres derzeitigen Arbeitsplatzes vor?

¢ Wie koénnen Sie andere dazu inspirieren, den Weg des Unternehmertums
einzuschlagen?

Sitzung 2 | Hard Skills in Olderpreneurship

Eine kurze Einfihrung in das Thema, die Verortung der entwickelten Inhalte und der
entsprechenden Aktivitaten sowie eine Briicke zur realen Welt sind entscheidend, um sie
der Berufsbildungseinrichtung und anderen Fachleuten zu prasentieren.

Ressourcen:

e Becoming an Olderpreneur Workbook 5 - hier erhaltlich
e Prasentation ,Von der Idee zur Praxis: Hard Business Skills™ - hier_verfugbar
¢ A Guide to Becoming an Olderpreneur - hier erhaltlich

Nachdem wir mit Hilfe der Visualisierung Uber unseren zukilnftigen Weg/Karriere
nachgedacht haben, ist es wichtig zu definieren, wie wir unsere Geschéaftsidee in die Praxis
umsetzen und wie wir sie aufbauen werden!

So wie wir einheitliche Konventionen und Grundsadtze brauchen, um beispielsweise den
Grundriss eines Hauses grafisch darzustellen und zu beschreiben, brauchen wir ein
Instrument zur Beschreibung des Geschaftsmodells einer bestimmten Organisation. Der
haufigste Ansatz dieser Art waren der Geschiftsplan, die Jahresberichte und die
Managementberichte, in denen zu viel Text zur Beschreibung eines Geschaftsmodells
verwendet wurde. Diese Instrumente haben sich als ungeeignet erwiesen, um ein
Geschaftsmodell einfach und praktisch zu beschreiben.

Was ist also die Definition eines Geschaftsmodells? Eine einfache Formulierung kénnte
lauten:
~Das Geschidftsmodell beschreibt, wie das Unternehmen Geld verdient!

Das Business Model Canvas (BMC) ,beschreibt das Grundprinzip, wie eine Organisation
Werte schafft, liefert und erfasst®. Es besteht aus einer Vorlage mit 9 wesentlichen
Bausteinen, die, sofern sie zusammenarbeiten, die grundlegenden Fragen beantworten,
die jedes Geschaftsmodell I6sen muss.
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Abbildung 15 - Business-Model-Canvas-Vorlage

Um diese Methode einzufithren, kénnen Sie mit der (I -0 O beginnen!
Geben Sie Ihren Teilnehmenden einige Anweisungen:

Schritt 1

(Individuell) Kannst du 3 Geschidftsmodelle aufschreiben oder dir ausdenken, in
denen die Kuh die Hauptrolle spielt? Das kénnen alle verrickten, lustigen oder
ernsthaften Geschdftsmodelle sein, in denen die Kuh eine Rolle spielt. Konzentriert euch
auf die Schliisselelemente, die eure Geschaftsmodelle haben. Denkt ausgehend von den
Eigenschaften der Kuh (ber moégliche Geschaftsmodelle nach - wie genau ihr mit der
Kuh Geld verdienen wollt.

Geben Sie ihnen 5 Minuten Zeit, um darlber nachzudenken, und fordern Sie sie auf, ihre
Ideen dem Rest der Gruppe vorzustellen und sie auf Post-its zu notieren.
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rent-a-cow-for-the-weekend cows-for-advertising

Abbildung 16 - Beispiele flir Geschaftsmodelle mit einer Kuh

Als Fortsetzung der ,Silly Cow Exercise" schlagen Sie als Moderator:in eine Bricke zur
Theorie, indem Sie die Teilnehmenden fragen, was ihre Definition eines
Geschaftsmodells ist. Dabei kann es sich um eine kurze Definition handeln oder nur um
das Aufzeigen einiger Geschaftsmodellelemente.

Schreiben Sie ihre Ideen auf ein Flipchart, ein Whiteboard, Post-its usw.

Ausgangspunkt dieses BMC-Workshops sollte ein gemeinsames Verstandnis dessen sein,
was ein Geschaftsmodell ist. Sowohl Sie als Moderator:in als auch die Teilnehmenden
brauchen ein Geschaftsmodellkonzept, das jede:r versteht: eines, das die Beschreibung
und Diskussion erleichtert. Sie missen vom selben Punkt ausgehen und Uber dieselbe
Sache sprechen. Die Herausforderung besteht darin, dass das Konzept einfach, relevant
und intuitiv verstandlich sein muss, ohne dabei die Komplexitat der Funktionsweise von
Unternehmen zu sehr zu vereinfachen.

Zur EinfGhrung und zur Schaffung eines gemeinsamen Verstandnisses dessen, was ein
Business Model Canva ist, laden Sie Ihre Teilnehmenden ein, sich zwei kurze Videos
anzusehen:

Video 1 - https://youtu.be/wwShFsSFb-Y

Video 2 - https://youtu.be/wlKP-BaC0jA

Nach dieser kurzen Einfihrung in die Methodik ist es an der Zeit, den Teilnehmenden das
Wort zu erteilen und sie [l M ETid pyle)e Gl EeE TV E RS Eilzu lassen
( Prasentation ,Von der Idee =zur Praxis: Harte
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unternehmerische Fahigkeiten" Arbeitsbuch zu Modul 5 (Aktivitat ,Meine
Geschéftsidee™) ).

Dazu schlagen wir vor, dass sich die Teilnehmenden in kleine Gruppen aufteilen, um
Diskussionen und unterschiedliche Perspektiven zu ermdglichen. Wir schlagen 40 Minuten
fur diese Aktivitat vor.

Als Moderator:in sollten Sie die Aktivitat sorgfaltig erklaren:

1. Verteilen Sie an jede Gruppe eine leere Business Model Canvas-Vorlage (siehe
Abbildung 15)

2. Erklaren Sie den Teilnehmenden, dass die Kriterien fir ein gut konzipiertes
Geschaftsmodell hauptsachlich zwei sind:

i. die Konsistenz der Geschaftsmodellbausteine - sowohl als einzelnes als auch
als Gesamtmodell;

ii. die Unterscheidung und getrennte Marktansprache der verschiedenen
Kund:innensegmente (z. B. unterschiedliche Wertangebote, Kanale usw. flir
die verschiedenen Kund:innensegmente)

3. Sie kénnen damit beginnen, alle Segmente auf der Grundlage ihrer Geschaftsideen
auszufillen. Einige DenkanstoBe:

e Welchen Wertbeitrag wirden Sie welchen Kund:innensegmenten
anbieten?

e Wie erreichen und gewinnen Sie Ihre Zielkund:innen?

e  Wie bauen Sie Kund:innenbeziehungen auf?

¢ Welche Einnahmequellen gibt es bei diesem Modell?

4. Nachdem alle Gruppen fertig sind, muss jede Gruppe ihre BMC den anderen
Teilnehmenden vorstellen. Stellen Sie nach der Prasentation einige Fragen zur
Nachbesprechung:

e Wie fandet ihr die Canvas der anderen Gruppen? Waren die
Geschaftsblécke gut integriert und logisch?

e Wie haben Sie sich wéhrend der Ubung gefiihlt? Wie war die
Erfahrung der Kleingruppenarbeit fiir Sie?

o Wie finden Sie den BMC als Instrument zur
Unternehmensbewertung? Finden Sie es relevant flr Ihre eigenen
potenziellen Geschaftsideen?

e Was war Ihr ,Aha-Erlebnis" wéhrend der Ubung?

e Was wiirden Sie aus diesem Workshop mit nach Hause nehmen?

Sitzung 3 | Verschiedene Moglichkeiten, unternehmerisch tdtig zu werden

Eine kurze Einflihrung in das Thema, die Verortung der entwickelten Inhalte und der
entsprechenden Aktivitaten sowie eine Briicke zur realen Welt sind entscheidend, um sie
der Berufsbildungseinrichtung und anderen Fachleuten zu prasentieren.

Ressourcen:

e Die verschiedenen Wege zum Unternehmertum Prasentation - hier verfligbar
e Chancen freisetzen: Von der Freiwilligenarbeit zum digitalen Unternehmen - hier

verfligbar
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Eine einfache Art und Weise, den zweiten Trainingstag zu beenden, ist es, einige Wege zu
erkunden, wie ein:e dlterer:e Arbeitnehmer:in Unternehmer:in werden kann. Zu diesem
Zweck schlagen wir vor, die Teilnehmenden durch den SASSI Hub zu fiihren, und zwar im
Kurs ,Leitfaden fir die Entwicklung zum Olderpreneur- Die verschiedenen Mdéglichkeiten,
unternehmerisch tatig zu werden".

So werden die Teilnehmenden unternehmerische Méglichkeiten erkunden, wie z. B.:

e Freiwilligenarbeit

e Freiberufliche Tatigkeit
e Soziales Unternehmen
e Beratung/Mentoring

e Digitales Unternehmen

Im Folgenden schlagen wir eine Reihe verschiedener Aktivitaten vor, die Sie als
Moderator:in mit den Teilnehmenden durchflihren kénnen, um sie zum Nachdenken Uber
die verschiedenen Mdglichkeiten des Unternehmertums im spateren Leben anzuregen.

Individuelle Tatig

Es kann verschiedene Hindernisse im Kopf eines alteren Arbeitnehmenden geben, die
ihn:sie zogern lassen, wenn er:sie an eine Freiwilligentatigkeit denkt.

1. Bitten Sie die Teilnehmenden, sich die drei folgenden Arten von Hindernissen

anzusehen:
@ A
A
Emotional barriers Structural barriers Practical barriers

2. Geben Sie ihnen 3 verschiedenfarbige Post-its und bitten Sie sie, ihre Barrieren auf
jedes dieser Post-its zu schreiben - emotionale, strukturelle und praktische Barrieren
3. Fordern Sie sie auf, ihre Gedanken in der Gruppe zu teilen:
e Was halt Sie am meisten davon ab?
e Was sind Ihre Bedenken?
4. Versuchen Sie in der Gruppe, verschiedene Mdglichkeiten zu finden, um die von den
Teilnehmenden genannten Hindernisse zu Uberwinden
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Freiberufliche Tétigkeit

Individuelle Tatig

1. Stellen Sie den Teilnehmenden das folgende Beispiel vor:

Eine Kéchin hat ihr ganzes Leben lang in verschiedenen Restaurants gearbeitet und viel
Erfahrung im Bereich des Kochens gesammelt. Jetzt, im Alter von 58 Jahren, mdéchte sie
eine andere Arbeit und einen anderen Lebensstil ausprobieren und entscheidet sich fir die
Freiberuflichkeit.

2. Schreiben Sie anschlieBend die folgende Frage auf ein Flipchart oder Whiteboard:
Welche Mdglichkeiten hat sie, wenn sie ihre Kochkiinste in eine freiberufliche
Tatigkeit umwandelt?

3. Bitten Sie die Teilnehmenden, sich mindestens finf verschiedene Mdglichkeiten
auszudenken, wie die Koéchin ihre Kochkenntnisse in freiberufliche Dienstleistungen
umsetzen kann. Bitten Sie sie, ihre Gedanken gemeinsam an die Tafel zu schreiben.
Machen Sie am Ende eine kurze Zusammenfassung.

Soziales Unternehmen

Individuelle Tatig

1. Fordern Sie die Teilnehmenden auf, Uber die folgenden Fragen nachzudenken:

Haben Sie ungeldste soziale Probleme in Ihrer Gemeinde entdeckt? Sind Sie auf der Suche
nach einem tieferen Sinn in Threm zuklinftigen Beruf? Méchten Sie soziale Verantwortung
libernehmen, soziale Probleme angehen und andere dazu ermutigen, es Ihnen
gleichzutun? Fiihlen Sie sich moralisch verpflichtet, in dieser Welt etwas zu bewegen?

2. Bitten Sie sie, eine Liste der frustrierendsten Probleme zu erstellen, die sie und ihre
Gemeinde/ihr Dorf/usw. betreffen.

3. Bitten Sie sie nun, die Liste noch einmal durchzugehen und zu splren, bei welchem
Problem sie am meisten emotional werden

4. In einem Papier sollten die Teilnehmenden einige Méglichkeiten aufzeigen, wie diese
sozialen Probleme verbessert oder gelést werden kénnen, und welche , Praktiken™ sie
anwenden kénnten, um dazu beizutragen

5. Diskutieren Sie in einer groBen Gruppe

Digitales Unternehmen
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Um ein digitales Unternehmen zu grinden und daran zu arbeiten, ist es entscheidend,
Uber digitale Fahigkeiten zu verfligen. Einige Teilnehmende der Schulung haben diese
vielleicht, andere nicht, und es ist wichtig, dieses Thema wahrend der Schulung
anzusprechen.

Eine einfache Aktivitat mit groBer Wirkung auf die Teilnehmenden ist die Uberpriifung
ihrer digitalen Fahigkeiten. Wir schlagen vor, die Teilnehmenden einzuladen, die
Europass-Website zu besuchen und den Test ,Text Your Digital Skills" zu machen.

Sitzung 3 | Abschluss des Tages

Am Ende eines jeden Schulungstages ist es wichtig, eine kleine Zusammenfassung der
behandelten Inhalte, der wichtigsten Schlussfolgerungen und der Gefiihle der
Teilnehmenden zu erstellen.

TAG I

Sitzung 0 | Eisbrecher und Einfiihrung

Eine BegriBungsrunde fir die Teilnehmenden wird empfohlen, da sich nicht alle
Erwachsenenbildenden, Berufsberatenden, Personalleiter:innen, Trainer:innen,
Tutor:innen oder andere Fachleute, die mit alteren Arbeitnehmenden (55+) oder &lteren
Unternehmer:innen arbeiten, untereinander kennen. Basierend auf den Profilen der
Teilnehmenden kann der:die Moderator:in/Trainer:in eine  Eisbrecher-Aktivitat
durchfiihren, um die Teilnehmenden zu motivieren und ihre Aufmerksamkeit flir den Rest
des Tages zu gewinnen.

Sitzung 1 | Mobilitdten

Eine kurze Einflihrung in das Thema, die Verortung der entwickelten Inhalte und der
entsprechenden Aktivitaten sowie eine Briicke zur realen Welt sind entscheidend, um sie
der Berufsbildung und anderen Fachleuten zu prasentieren.

Ressourcen:

¢ Ambassadors for Mobility in Later-Life Workbook 4 - hier erhaltlich
e Prasentation der Mobilitatsarten - hie
¢ Botschafter:in fiir Mobilitat im spateren Leben - hier erhaltlich

Mobilitaten kdénnen als Instrument der beruflichen Entwicklung dienen, als Ort, an dem
man neue Kompetenzen erwerben kann. Mobilitédten sind ein Ort, an dem neue Kontakte
geknlupft werden, wodurch das eigene berufliche Netzwerk wachst. Mobilitaten sind Orte,
an denen Menschen mit unterschiedlichem Hintergrund zusammentreffen, Ideen
ausgetauscht werden und Innovationen entstehen.
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Angesichts der positiven Auswirkungen der Mobilitét zu Lernzwecken auf die persdnliche
Entwicklung, die soziale Eingliederung und die Blrger:innenbeteiligung sollte es unser
gemeinsames Ziel sein, die Mobilitéat zu Lernzwecken auf allen Bildungs- und
Karrierestufen und fir alle Altersgruppen von der Ausnahme zur Regel zu machen. Dies
bedeutet, dass finanzielle und gesellschaftliche, aber sehr oft auch persénliche Hindernisse
Uberwunden werden missen.

Eine gute Mdglichkeit, den Nutzen und die Auswirkungen der Mobilitét auf jede:n
Einzelne:n zu verstehen, besteht darin, Uber die...

Die Erfahrungen von Personal Mobility!

Wir schlagen eine [XRi i &1dvor, die die Teilnehmenden dazu einladt, (iber ihre eigene

e Tl LAY I I = Mund  deren Einfluss auf ihre berufliche Entwicklung

nachzudenken.

Schritt 1

Fihren Sie in das Thema Mobilitdten ein und geben Sie einige Beispiele, die den
Teilnehmenden als DenkanstoB dienen sollen.

Teilen Sie sie dann in kleine Gruppen ein (z.B. 3 oder 4 Personen) und geben Sie jeder
Gruppe eine Landkarte (

Abbildung 17 - Beispiel fir ein Handout einer Weltkarte
Schritt 2

Jede:r Einzelne muss uber alle Orte nachdenken, die er:sie auf nicht-touristische Weise
besucht hat (d. h. beruflich, zum Lernen, als Freiwillige:r usw.). Aus allen Orten missen
die Teilnehmenden die drei Orte auswahlen, die ihnen am wichtigsten erscheinen, und sie

auf der Karte markieren.
o SASSI
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Fir jede der drei Wahlmaoglichkeiten miissen die Teilnehmenden einzeln Gber die folgenden
Fragen nachdenken:

e Warum war diese Reise flir mich wichtig?

e Welche Art von Fahigkeiten habe ich dort entwickelt?

e Wer sind die Menschen, die ich dort getroffen habe? Bin ich mit einigen von ihnen
noch in Kontakt?

e Hat die Erfahrung meine Einstellung zu meiner beruflichen Rolle irgendwie
verandert?

In den Kleingruppen tauschen sich die Teilnehmenden Uber ihre Mobilitdtserfahrungen und
die Auswirkungen und die Bedeutung aus, die sie fiir sie haben, und héren sich auch die
Erfahrungen der anderen an. Dann sollte jede Gruppe mit Hilfe der Beitrage aller
Teilnehmenden auf dem Handout alle Arten von Mobilitdtserfahrungen aufschreiben, die
die Teilnehmenden beeinflusst haben.

Teilen Sie die Schlussfolgerungen der gesamten Gruppe mit und versuchen Sie, den
Teilnehmenden folgende Fragen zu stellen:

e Sehen Sie die Rolle der Mobilitaten in Ihrem Berufsleben jetzt anders?
¢ Haben Sie etwas gehoért, das Sie liberrascht hat?
e Flhlen Sie sich besser vorbereitet, andere von diesen Vorteilen zu iberzeugen?

Diese Aktivitat dient als Motto zur Einfihrung in die...

... die alteren Arbeithehmenden zur Verfigung stehen und von denen sie profitieren
kénnen.

Nach einem Einstieg in das Thema Mobilitat aus personlicher Sicht und einer Reflexion
Uber die eigene Geschichte und die Auswirkungen von Mobilitaten auf die berufliche und
persénliche Entwicklung sind die Teilnehmen nun aufgefordert, tber die Vor- und Nachteile
der verschiedenen Arten von Mobilitéten fir dltere Arbeitnehmende nachzudenken.

Es ist wichtig, die Relevanz einer Mobilitdtserfahrung fir die berufliche Entwicklung und
die Bedeutung der Wahl der richtigen Mobilitét im Hinblick auf persénliche Ziele und
Ambitionen anzusprechen. Aber wie soll man sich entscheiden? Es gibt bestimmte
einschrankende Faktoren, wie z. B.:
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e Verfligbare Zeit
e Sprachkenntnisse
e Finanzielle Mittel

Sobald diese Einschrankungen bericksichtigt sind, geht es darum, die Mobilitdtsart auf die
Ziele des Teilnehmenden abzustimmen: Es geht um den Erwerb von Wissen, das Uben
bestimmter Fahigkeiten, die Wiederentdeckung des Selbstbewusstseins, das Knlpfen von
Kontakten oder etwas anderes. Es kdnnte sein, dass es mehr als eine geeignete
Mobilitatsart gibt.

Dies konnte im Rahmen einer WY gl BloE =RV A1 =1 geschehen!

Teilen Sie den Raum in 3 Stationen auf, die sich jeweils auf die 3 Arten von Mobilitaten
beziehen. Richten Sie den Schulungsraum wie ein Café mit 3 separaten Tischen ein. Legen
Sie ein Flipchart auf jeden Tisch. Schreiben Sie die 3 Diskussionsthemen auf: 1.
kurzfristige Mobilitdat am Arbeitsplatz, 2. langfristige Mobilitat am Arbeitsplatz
und 3. ehrenamtliche Tatigkeit.

Beginnen Sie mit der Vorstellung verschiedener Mobilitdtsarten, wobei Sie auf dem
aufbauen, was bereits in der vorherigen Aktivitat besprochen wurde, und geben Sie
gegebenenfalls konkrete Beispiele. PPT-Prasentationen
Mobilitatsarten"

Teilen Sie die Gruppe in 3 kleinere Gruppen auf und flihren Sie jede Gruppe an jeden Tisch.
Erklaren Sie den Teilnehmenden, dass sie untereinander diskutieren und auf dem Flipchart
die Vor- und Nachteile der jeweiligen Mobilitatsart fur altere Arbeitnehmende aufschreiben
sollen. Die Teilnehmenden missen die Tische wechseln und sicherstellen, dass jede:r zu
jedem der 3 Themen einen Beitrag geleistet hat - egal in welcher Zusammensetzung der
Kleingruppen.
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L .

Abbildung 18 - Beispiel eines ausgefiillten Flipcharts zum Thema , Kurzfristige Mobilitdten" in einer World Café-
Aktivitat

Schritt 4

Wenn alle 3 Runden beendet sind, bitten Sie die Teilnehmenden, eine:n Sprecher:in pro
Tisch zu bestimmen, der:die den anderen jedes Flipchart vorstellt. Fassen Sie die Beitrage
der Gruppe zusammen und bitten Sie die Teilnehmenden, Uber die folgenden Fragen
nachzudenken:

¢ Kennen Sie altere Arbeitnehmende, die in irgendeiner Form mobil sind?

e Welche dieser Mobilitatsarten trifft Ihrer Meinung nach auf Ihr Land zu?

e Kennen Sie Unternehmen, die ihren Arbeitnehmenden mobile Arbeitsplatze
anbieten?

e Finden Sie eine dieser Aktivitaten fiir einen Ihrer Kund:innen geeignet/attraktiv?
Warum nicht?

e Haben Sie Kund:innen/Freund:innen, die an einer solchen Lernmadglichkeit
interessiert sind? Waren Sie bereit, daflir zu werben?

Sitzung 2 | Lernprojekt

Nach allen Themen, die wahrend der dreitdagigen Schulung behandelt wurden, ist es an
der Zeit, die Teilnehmenden aufzufordern, ihr eigenes Lernprojekt zu entwickeln, das auf
den Schlussfolgerungen, Ambitionen und beruflichen Zielen basiert, die wahrend der
Schulung reflektiert wurden. Zu diesem Zweck lesen Sie bitte Abschnitt 7 dieses
Handbuchs.

Allen Teilnehmende sollte eine Vorlage zur Verfliigung gestellt werden - die Vorlage finden
Sie in den Anhangen -, damit sie diese vor ihrer Abreise erstellen kénnen. Die Vorlage wird
den Teilnehmenden helfen, ihr Lernprojekt auf der Grundlage der in der dreitagigen
Schulung erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten zu gestalten. Je nach Hintergrund und
Beruf kénnen sie das Lernprojekt mit C-VET-Fachleuten, HR-Managern oder direkt mit

o SASSI
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alteren Arbeitnehmenden und Lernenden durchfiihren.

Sitzung 3 | LEVEL 5

Zur Validierung der neuen Kompetenzen, die wahrend der Schulungs- und
Nachbereitungsphase erworben wurden, sollten die Teilnehmenden mit LEVEL5S vertraut
gemacht werden, einem Instrument zur Messung der persénlichen Entwicklung und des
nicht-formalen Lernens.

STUFE 5 ermdéglicht es den Lernenden, ihre erweiterten beruflichen Fahigkeiten selbst
einzuschdtzen, insbesondere bei der Beratung von alteren Arbeithehmenden und
Arbeitssuchenden.

Ressourcen:

e Arbeitsbucg 6 zur Kompetenzbewertung - hier_erhaltlich
e Prasentationen zur Kompetenzbewertung - hier verfiigbar
e SASSI Assessment Pack - hier_erhaltlich

Sitzung 4 | Abschluss des Tages

Am Ende eines jeden Schulungstages ist es wichtig, eine kleine Zusammenfassung der
behandelten Inhalte, der wichtigsten Schlussfolgerungen und der Geflihle der
Teilnehmenden zu erstellen.
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7 LERNPROJEKT

Die Einbeziehung praktischer Lernerfahrungen, die oft als ,Lernprojekte™ bezeichnet
werden, ist von entscheidender Bedeutung fiir die Uberbriickung der Kluft
zwischen theoretischem Wissen und praktischer Anwendung. In diesem Abschnitt
des Handbuchs werden die Vorteile dieser Projekte untersucht, die Lernende nach
Abschluss ihrer Ausbildung durchfiihren kénnen, um Gber ihre neu erworbenen Fahigkeiten
nachzudenken und sie anzuwenden. Er befasst sich mit den Herausforderungen, die mit
der Durchfihrung von Lernprojekten verbunden sind, und gibt Anleitungen flir deren
effektive Gestaltung, um einen erfolgreichen Kompetenztransfer zu gewahrleisten.

|TEMPLATE FOR THE PRODUCTION OF THE SASSI- LATER LIFE
cAREERS LEARNING ProjJecT REPORT

On completion of your Learning Project, you have been asked to write up the
experience as a Learning Project Report. To produce this report, and to provide
a consistent approach across all the projects, please produce your report using
this Learning Project Report template.

The reporting structure is designed to help you review and reflect on your
experience of “piloting” the concepts and techniques you learned about on the
SASSI-Later Life Career C1 course, what worked, what didn't and what needs
to be improved. We are also interested to know whether or not you feel that you
will continue using some or all of the things you learnt about in your normal
working life.

Name of the author
Purpose, Objectives and Scope
Target Group/s you piloted with

1. 'Where did you start from and what did you want to achieve through this Learning Project?

2. What happened? How did you approach your learning project?

3. 'What did work well - how and why?

Abbildung 19 - Vorlage fiir die Erstellung eines Lernprojektberichts

7.1 Warum ist ein Lernprojekt notwendig?

i. Verbessertes Behalten: Die Anwendung der Theorie in praktischen Szenarien
hilft den Lernenden, die Informationen besser zu behalten, da sie die Konzepte in
der Praxis erleben.

ii. Anwendung in der realen Welt: Die Lernenden verstehen, wie theoretisches
Wissen in praktische Fahigkeiten umgesetzt wird, wodurch das Lernen relevanter
und sinnvoller wird

iii. Entwicklung von Fertigkeiten: Praktische Projekte tragen dazu bei, nicht nur
das theoretische Verstandnis, sondern auch wichtige Soft Skills wie Problemlésung,
kritisches Denken und Entscheidungsfindung zu entwickeln

o SASSI
"‘ Later-life Careers



SASSI — Later-Life Careers 61

Vi.

7.2

vi.

Vii.

7.3

Unmittelbares Feedback: Die Lernenden erhalten sofortiges Feedback zu ihren
Leistungen, was ihnen hilft, Fehler zu korrigieren und korrekte Praktiken zu
verstarken.

Selbstvertrauen aufbauen: Die Erflillung praktischer Aufgaben starkt das
Vertrauen der Lernenden in ihre Fahigkeiten, Wissen in realen Situationen
anzuwenden

Engagement und Motivation: Praktische Projekte erhéhen das Engagement und
die Motivation der Lernenden, da sie die greifbaren Ergebnisse ihrer Bemihungen
sehen

Wie man ein Lernprojekt konzipiert

Klare Zielsetzungen: Definieren Sie klare, messbare Ziele fiir das, was das
Lernprojekt in Bezug auf die Anwendung und Entwicklung von Fahigkeiten
erreichen soll

Relevanz fiir die Lernenden: Stellen Sie sicher, dass das Projekt fur die Rolle
der Lernenden und die realen Szenarien, denen sie wahrscheinlich begegnen
werden, relevant ist.

Schritt-fiir-Schritt-Anleitung: Bieten Sie einen strukturierten Ansatz mit Schritt-
flr-Schritt-Anleitungen, um die Lernenden durch das Projekt zu flihren
Ressourcen und Unterstiitzung: Stellen Sie die notwendigen Ressourcen zur
Verfligung und bieten Sie wahrend des gesamten Projekts Unterstiitzung an, um
Herausforderungen und Fragen anzugehen.

Gelegenheiten zur Zusammenarbeit: Enthalten Sie Elemente, die
Zusammenarbeit erfordern, um den Lernenden zu helfen, Teamarbeit und
Kommunikationsfahigkeiten zu tUben

Reflexion und Feedback: Bieten Sie Gelegenheiten zur Reflexion und geben Sie
detailliertes Feedback, damit die Lernenden ihre Starken und
verbesserungswiirdigen Bereiche erkennen kénnen.

Iteratives Lernen: Gestalten Sie das Projekt so, dass es ein iteratives Lernen
ermdglicht, bei dem die Lernenden liben, Feedback erhalten und ihre Fahigkeiten
in Zyklen verbessern kdénnen.

Herausforderungen bei der Umsetzung von Lernprojekten

Abstrakter Charakter der Projekte: Lernprojekte, insbesondere solche, die sich
auf Soft Skills konzentrieren, kdénnen abstrakt sein und sind im Vergleich zu
technischen Fahigkeiten schwieriger zu messen.

Kontextsensitivitat: Die Wirksamkeit von Lernprojekten hangt oft vom Kontext
ab, der sehr unterschiedlich sein kann, was eine konsequente Anwendung und
Bewertung schwierig macht.

Personliches Engagement: Die erfolgreiche Durchfihrung von Lernprojekten
erfordert ein hohes MaB an persdnlichem Engagement und Selbstbewusstsein der
Lernenden, was in einem strukturierten Umfeld nur schwer zu erreichen ist.
Widerstiande gegen Verdanderungen: Die Lernenden kdénnen sich dagegen
strauben, ihre etablierten Verhaltensweisen und Gewohnheiten zu andern, was flr
die erfolgreiche Aneignung neuer Fahigkeiten durch Lernprojekte entscheidend ist.
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V. Komplexitit des Feedbacks: Konstruktives Feedback zu Lernprojekten,
insbesondere zu Soft Skills, ist aufgrund des subjektiven Charakters dieser
Fahigkeiten und ihrer Abhdngigkeit von zwischenmenschlichen Interaktionen
komplexer.

7.4 Lehren aus der Pilotphase

Die vorgeschlagene Methodik wurde mit beiden Zielgruppen im Rahmen des SASSI LLC-
Projekts getestet. Insgesamt wurden 18 Lernprojekte i(ber einen Zeitraum von 10
Monaten (zwischen September 2023 und Juni 2024) durchgefihrt und insgesamt 127
Personen nahmen an der Pilotphase des Projekts teil - 28 Fachkridfte der beruflichen
Bildung (Erwachsenenbildende, Ausbildende, Berater:innen) und 99 altere Menschen
im Alter von 50+ (Arbeitnehmende und Arbeitssuchende).

Die Pilot- und Lernprojekte haben gezeigt, dass die Unterstitzung dalterer
Arbeitssuchenden von entscheidender Bedeutung ist, um ihnen zu helfen, ihre
umfangreichen Erfahrungen zu nutzen, ihr Selbstvertrauen wiederzugewinnen und ihre
Perspektiven in Bezug auf Arbeit und Karrieremdéglichkeiten zu erweitern. Durch das
Angebot konkreter Instrumente und gezielter Unterstiitzung koénnen altere
Menschen berufliche Veranderungen besser bewaltigen und neue Chancen wahrnehmen
und damit einen wichtigen Beitrag zur Gesellschaft leisten.

Um das Potenzial alterer Arbeitnehmenden voll auszuschépfen, ist ein zweifaches
Umdenken erforderlich. Die Gesellschaft muss das Fachwissen alterer Arbeitnehmenden
starker einbeziehen und respektieren, wahrend &dltere Menschen den Wandel annehmen,
ihre Starken erkennen und sie selbstbewusst im beruflichen Umfeld einsetzen miissen.
Initiativen mit sozialer Wirkung, die altere Arbeithehmende und die breitere Gesellschaft
bei der Unterstiitzung gefahrdeter Gruppen zusammenbringen, kdnnen diesen Prozess des
Einstellungswandels wirksam beschleunigen.

Altere Teilnehmende betonten, wie wichtig eine kontinuierliche Anpassung und
Belastbarkeit in den spéateren Phasen ihrer Laufbahn ist. Sich Uber Markttrends auf dem
Laufenden zu halten und relevante digitale Fahigkeiten zu entwickeln, wurden als
Schllisselstrategien fur die Aufrechterhaltung der beruflichen Relevanz genannt.
Netzwerkarbeit und Erfahrungsaustausch wurden ebenfalls als wichtige Instrumente
fur die Erkundung neuer Karrieremdglichkeiten und die Vorbereitung auf einen erfillten
Ruhestand hervorgehoben.

Die Pilotschulung hat gezeigt, dass rechtliche Kenntnisse, wie z. B. das Verstdndnis von
Gewerbescheinregelungen, Verpflichtungen gegenulber staatlichen Stellen,
steuerpflichtiges Einkommen und Steuererklarungsverfahren, fiir dltere Arbeithehmende,
die eine unternehmerische oder selbstindige Tatigkeit in Betracht ziehen, von
entscheidender Bedeutung sind. Diese Erkenntnisse befdahigen die Einzelnen, die
birokratischen Aspekte des beruflichen Ubergangs mit gréBerer Zuversicht zu bewaltigen.

Den Klient:innen ausreichend Zeit zur Selbstreflexion zu geben, ist fir die
Berufsberatung unerldsslich. Wenn sich der:die Einzelne seiner:ihrer Bedlrfnisse,
Wiinsche und Werte bewusst wird, ist er:sie besser in der Lage, beruflich fir sich selbst
einzutreten. Positive Reframing-Techniken haben sich trotz anfanglicher Skepsis als
wirksam erwiesen, um eine mutige Haltung fir Veranderungen zu férdern.
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Es kann eine Herausforderung sein, die Lebensperspektive alterer Erwachsener hinsichtlich
ihrer eigenen Rolle in der Gesellschaft und ihrer Méglichkeiten zu verandern. Wahrend
viele Teilnehmende inspiriert waren und den Inhalt der Schulung interessant fanden,
waren ihre Ansichten Uber die Praktikabilitat/ZweckmaBigkeit und Anwendbarkeit
unterschiedlich. Die laufenden Bemihungen =zur Bekampfung von ageism und
Altersdiskriminierung geben jedoch Anlass zur Hoffnung, ein glinstigeres Umfeld fir dltere
Arbeitnehmende zu schaffen.

Die Teilnehmenden wiesen auch auf einen erheblichen Mangel an Unterstiitzung und
Anerkennung in der Arbeitswelt hin. Die Unterbewertung ihrer Fahigkeiten fiihrt
haufig zu einem Geflihl der Marginalisierung. MaBgeschneiderte Initiativen sind
entscheidend, um alteren Arbeithehmenden die Mdglichkeit zu geben, ihre Fahigkeiten zu
aktualisieren, neue Karrierewege zu erkunden und ihr berufliches Selbstvertrauen
wiederzuerlangen.

Die Diskussion Uber den Ruhestand in einer zuganglichen Art und Weise erwies sich als
ein weiteres wichtiges Bediirfnis. Die Teilnehmenden empfanden die Ruhestandsplanung
anfangs als entmutigend, da es an zuganglichen Ressourcen mangelte. Durch die
Férderung offener Diskussionen und die Betonung einer proaktiven Planung kénnen altere
Arbeitnehmende ein klareres Verstandnis fir ihre Optionen nach dem Berufsleben
erlangen.

Die Schulung erweiterte auch die Palette der Coaching-Fragen, die fir die Berufsberatung
zur Verfigung stehen, und bezog Diskussionen Uber Interessen und Hobbys ein, die zu
Einkommensquellen werden kénnten. Freiwilligenarbeit wurde als wertvoller Weg flr
altere Menschen identifiziert, um neue Kontakte und potenzielle Arbeitsmdglichkeiten zu
gewinnen, entweder durch reduzierte Arbeitszeiten oder durch in Rechnung gestellte
professionelle Dienstleistungen.

Insgesamt unterstrichen diese Pilotschulungen die transformative Wirkung von
gezielter Unterstiitzung und integrativem Dialog flir dltere Arbeithehmende. Indem
sie die Karriereaussichten verbessern und eine positive Einstellung zum Ruhestand
fordern, tragen solche Initiativen zu einer integrativeren und dynamischeren Belegschaft
bei.
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ANHANGE

i CPD-Lehrplan

Modul 1 Alternde Arbeitskrafte und der Arbeitsmarkt

S L E

Lernergebnisse

mehr Wissen Uber die demografischen

Inhalt der Einheit (Lernaktivitdten)

65

Modus
Aktivitat

(Video, PPT,

Zum

Selbststudium)

EINHEIT 1 Entwicklungen in Europa und die Demograf.ischer Wandel und Dynamik auf
Demografischer Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt dem Arbeitsmarkt PPT, .Lesen im
Wandel und | haben 45 Min. Verdnderungen im Arbeitsumfeld Selbststudium
Arbeitsmarkt = : 2 :
Verstehen der Zusammenhange zwischen Politische MaBnahmen auf nationaler und | Ubung zur Selbstreflexion
der alternden Erwerbsbevélkerung und europaischer Ebene
dem Arbeitsmarkt
EINHEIT 2 Verstehen, wie &ltere Arbeitnehmende Produktivitat der alteren Arbeitnehmenden
wirtschaftliches Potenzial far
Das wirtschaftliche | Unternehmen darstellen Sind altere Arbeitnehmende teuer? gzrt;ststu(jitifen im
Potenzial alterer tber das Grundwissen verfigen. wie 60 Min. Auswirkungen der Altersvielfalt auf die
Arbeitnehmender . ) gen, Produktivitat Ubung zur Selbstreflexion
dieses Potenzial am besten genutzt
werden kann Vorteile von Oleander-Mitarbeiter:innen
EINHEIT 3 PPT L .
Verstehen, wie sich die Arbeitsmuster mit Viersehisdene  femekie  dies  [Eneeen ' Lesen )
Bedurfnisse und | zunehmendem Alter der | 45 Min. Arbeitslebens P 9 Selbststudium
Praferenzen  alterer | Arbeitnehmenden verandern

Arbeitnehmender

Praferenzen alterer Arbeitnehmenden

Ubung zur Selbstreflexion
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Mehr Uber die wichtigsten Praferenzen im
Zusammenhang mit den Arbeitsmustern
alterer Arbeitnehmende erfahren

mehr (ber den Zusammenhang zwischen
Berufserfahrung und der
Wahrscheinlichkeit, sich im héheren Alter
selbstandig zu machen, zu erfahren

Wichtigste arbeitsplatzbezogene Faktoren
fir altere Arbeitnehmende

Altere Arbeitnehmende und Selbststandige

Modul 2 Altersspezifische Berufsberatung
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Einheiten Lernergebnisse Zeit pro Inhalt des Moduls Modus (Video, PPT, Aktivitat
9 Einheit (Lernaktivitdten) zum Selbststudium)
Einflihrung
Kenntnis des multidimensionalen Konzepts des
EINHEIT 1 Alters und seiner Auswirkungen Wie lasst sich Altern definieren? . .
) ) PPT, Lesen im Selbststudium
Der Begriff des | Die Heterogenitat der alteren Menschen verstehen | 45 Min. Alter  als ~ mehrdimensionales | .
Alt Konzept Ubung zur Selbstreflexion
ers Verstehen des Alterungsprozesses und seiner
Unterschiede Die Vielfalt der alteren
Arbeitnehmenden
Wissen Uber Altersdiskriminierung, gangige Einflhrung
EINHEIT 2 Vorurteile und wie man negativen Stereotypen Ageism: Altersdiskriminierung
begegnet
) 9e9 Stereotypen PPT, Lesen im Selbststudium
Alters s . - .
diskriminierun Fahigkeit, alteren Menschen dabei zu helfen, 90 Min Ubung zur Selbstreflexion
und Klischeesg Strategien gegen Altersdiskriminierung und ihre ' Hinterfragen von Stereotypen 9
eigenen Stereotypen Uber sich selbst zu entwickeln Starke der siteren | Video
Fahigkeit, die Erfahrungen und das Know-how Arbeitnehmenden
alterer Menschen zu schatzen und anzuerkennen
Einflihrung
Verstehen, wie und warum altere Erwachsene ihre Karrierestufen ) _
EINHEIT 3 berufliche Laufbahn andern PPT, Lesen im Selbststudium
Beruflicher Kenntnisse (ber die Art der Entscheidungsfindung | . Xvn'at])reLiltmnehmen\:jV:(:i:izl:aufbahanl’t?ere Ubung zur Selbstreflexion
Ubergang IM | dlterer Arbeitnehmenden im spateren Berufsleben ' ' Vielea
héheren - .
. . . . Vier Stufen der beruflichen
Lebensalter KennFnlsse Uber alternative Modelle der beruflichen Veranderung? Fallstudien
Entwicklung
Berufe im spateren Leben
SASSI
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beruflichen
hoheren

Vorteile einer
Neuorientierung im
Lebensalter

Verstandnis der
Lernens

grundlegenden Prozesse des

Verstdndnis der Neuroplastizitat des Gehirns beim
Lernen

Einflihrung
Was ist Lernen?

Neurowissenschaftliche
Erkenntnisse zum Lernen

Neuroplastizitat des Gehirns

Der Einfluss des Alters auf die

PPT, Lesen im Selbststudium

EINHELT 4 Die kognitiven Auswirkungen des Alterns verstehen | 4c vin. Kognition Ubung zur Selbstreflexion
Lernen im Alter Unterscheidung zwischen flussiger und Prozess des kognitiven Verfalls im | QUiZ
kristallisierter Intelligenz Alter Video
Kenntnis der Lernstrategien fiir Menschen ber 55 Kognitive Fahigkeiten von
Personen uber 55
Fllssige VS. kristallisierte
Intelligenz
Vorteile des Lernens im Alter
Modul 3 Management von Karrieren im spateren Leben
SASSI

e
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Einheiten

Lernergebnisse

Erfahren Sie, warum Later-Life Careers (LLC) in
der heutigen Realitat eine Notwendigkeit ist

Zeit pro
Einheit

Inhalt des Moduls (Lernaktivititen)

Einleitung: Die Realitat der Berufe im
spateren Erwachsenenalter

Was sind die Vorteile von Karrieren im
spateren Berufsleben?

69
Modus (Video, PPT,

Aktivitat zum
Selbststudium)

das Konzept der Laufbahnbeurteilung zu Uberpriifung der beruflichen Laufbahn im PPT, L.esen 'm
verstehen - L Selbststudium
ST o spateren Leben: einige Fragen zum
in der Lage sein, dlteren Menschen dabei zu 120 Mi Nachdenken Reflexion
. . . . . in.
Erst(.ellung einer | helfen, |hr.e S.elbstreﬂ(.axmn im beruflichen e Revien = Zusdk e Numen BN ur
Karrierebewertung | Kontext mit Hilfe geeigneter Methoden zu Selbsteinschitzun
verbessern LLC Karrierertckblick - Methoden und 9
Werkzeuge
Kenntnis verschiedener altersgerechter
Methoden und Instrumente fiir die Erstellung Das Gesprach zur Laufbahnprifung
einer Karrierebewertung
Karrieremapping
Aktivitat zur Selbsteinschatzung
Wissen (ber verschiedene Méglichkeiten der Einleitung: Weiterarbeiten ohne Ruhestand
flichen Entwickl i a L
beruflichen Entwicklung im spateren Leben Mdégliche Karrierewege fiir altere Menschen -
Lernen Sie verschiedene Instrumente kennen, was gibt es da? PPT, Lesen im
ie § ¥ i Selbststudium
EINHEIT 2 die aIFeren Menschen helfen, Gber ihre (neue) Selbststandigkeit _ sltere
berufliche Laufbahn nachzudenken ) N ..
Wechsel q Unternehmer:innen™ werden Ubung zur
ecnse ®"1In der Lage sein, Gbertragbare Fahigkeiten | 90 Min. . . « | Selbstreflexion
beruflichen siterer Arbeitnehmenden zu erkennen und zu Zusatz-/Legacy-Karrieren als ,zweiter Akt"-
Laufbahn Karrierepfade Audio-Podcast

diskutieren

wissen, wie sie altere Kunden bei der Suche
nach einer geeigneten beruflichen Laufbahn
begleiten und ermutigen kénnen

Der trendige Weg in den Ruhestand

Mobilitat im spateren Lebensalter als Vehikel
fur berufliche Veranderungen

e

SASSI
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Auf dem Weg zu einer neuen Karriere - der
Ansatz der ,Legacy-Formel®

EINHEIT 3

Entwicklung einer
personlichen
Geschichte

Erfahren Sie mehr Uber die Bedeutung des
Geschichtenerzahlens als Instrument

eine  Erzdhltechnik kennen, um einen

authentischen Karriereweg zu finden

Sie werden inspiriert, altere Arbeitnehmende
bei der Entwicklung eines individuellen
strukturierten Karriereplans zu untersttitzen.

60 Min.

Geschichtenerzahlen als Fahigkeit

Storytelling als Instrument zur
Identifizierung einer spateren beruflichen
Laufbahn

Die Methode der
Campbell)

Heldenreise (Joseph

PPT, Lesen im
Selbststudium
Ubung zur

Selbstreflexion

Modul 4 Botschafter:innen fiir Mobilitat im spateren Leben

Einheiten

Lernergebnisse

Sie sind in der Lage, die Motivation der Lernenden
zu foérdern, damit sie im spateren Leben zu
Mobilitatsbotschafter:innen werden

in der Lage sein, die Vorteile von Arbeit und

Zeit
Einheit

Inhalt des
(Lernaktivitaten)

pro Moduls

Einfihrung

Motivierung Ihrer Lernenden

Modus
Aktivitat
Selbststudium)

(Video, PPT,

Zum

EINHEIT 1 Studium im Ausland zu vermitteln Die Vorteile von Mobilitaten
. . ilit PPT, Lesen im

Die Vorteile von | Mobilititen im Kontext der beruflichen Entwicklung . B Wvel LErtE) Selbststudium
Arbeit und | in die richtige Perspektive riicken 70 Min. Mobilitaten und Vernetzun
Studium im 9 Ubung zur Selbstreflexion
Ausland die Vernetzung als Mdglichkeit zum Austausch von Mobilitsten und Innovation

Know-how und als Zugang zu neuen Markten zu

verstehen Reflexion

Erkennen Sie das innovative Potenzial von

Mobilitaten

SASSI

e

Later-life Careers
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Erwagen Sie
Mobilitaten

Kommunikationsstrategien  fir

Verstehen, wie wichtig es ist, Lernziele auf

Mobilitadtstypen abzustimmen

motiviert sein, dltere Arbeithnehmende Uber die fir
sie geeigneten Mobilitdtsformen zu beraten

Einfiihrung

Beratung der
Botschafter:innen

zuklnftigen

EINHEIT 2 Machen Sie sich mit den verschiedenen Arten von Kurzfristige Mobilitaten ZP-II—[; d.Lesen im
Kurz- n Lan itmobilita i 70 Min. elbststudium
Arten von Fur_z " ubd't ; a tgzelt obilitat sowie | 70 Mi Langfristige Mobilitaten .
Mobilitaten reiwiliigenarbeit vertrau Ubung zur Selbstreflexion
. Freiwilligen i
Uber diese Mobilitaten im Zusammenhang mit reiwilligenarbeit
dlteren Arbeitnehmenden nachdenken Reflexion
Abwagung der Vor- und Nachteile im
Zusammenhang mit alteren Arbeitnehmenden
Verstehen, wie wichtig es ist, mit gutem Beispiel S
voranzugehen Wer sind die Botschafter:innen fur
ilitat?
Die Merkmale eines:r Botschafter:in fur Mobilitat bifelofiEsie:
EINHEIT 3 im Alter kennen Férderung der Vorteile der Mobilitat
Die RO”e und d|e d|e Gr[]nde fur d|e Ubernahme der R0||e eines:r Uberwindung von Hindernissen PPT, Lesen im
Kompetenzen Botschafter:in zu verstehen 70 Mi Selbststudium
ifean n. Planung und Umsetzung der Mobilitat

Botschafter:in

Sie wissen, wie sie die Vorteile der Mobilitdat im
spateren Leben férdern und Hindernisse
Uberwinden kénnen.

in der Lage sein, die aktuelle Situation und die
Bedlirfnisse eines:r alteren Arbeitnehmers:in zu
beurteilen

Der:die Botschafter:in als
Geschichtenerzahler:in

Die Bedeutung der interkulturellen

Kompetenzen

Reflexion

Ubung zur Selbstreflexion

' ' SASSI
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wissen, wie sie die Entwicklung eines Aktionsplans
unterstiitzen und seine Fortschritte verfolgen
kénnen

Verstehen des Mehrwerts des
Geschichtenerzéhlens
Einblicke in die Entwicklung von kulturellen

Missverstandnissen und Konflikten gewinnen

in der Lage sein, bei der Auswahl einer geeigneten,
auf die Bedirfnisse alterer Arbeithnehmenden
abgestimmten Mobilitdt zu helfen

Einfihrung

Wahlen Sie eine geeignete Mobilitat

EINHEIT 4 wissen, wie man nach Informationen Uber die Recht.llfhe Anforderungen an  eine .
. . . Mobilitat PPT, Lesen im
Mobilitst in der rechtlichen Anforderungen einer Mobilitat sucht Selbststudium
55 Min. N :
i Y, n B h
Praxis in der Lage sein, anderen dabei zu helfen, d:frit;?::eer:u gswurdige ereiche Ubuna zur Selbstreflexion
persodnliche Verbesserungsbereiche zu definieren 9
in der Lage sein, die Vorteile der Uberwachung und Egﬁ:weii:izgtwiizﬁm Nachweis  der
des Nachweises der Kompetenzentwicklung eines:r P 9
alteren Unternehmer:in zu férdern
Die Rolle eines:r Botschafter:in in folgenden Einfliihrung
Bereichen erkennen kénnen
Die Rolle von Botschafter:innen
EINHEIT 5 Mobilitatsmdglichkeiten und -optionen verstehen S :
rkundung er
_ o Mit verschiedenen Finanzierungsquellen vertraut Mobilitdtsméglichkeiten PPT, Lesen im
Die richtige | ¢ain 55 Min. Selbststudium
Mobilitat finden Quellen fur die Finanzierung

Verstehen, wie die SASSI Mobilitatsdatenbank
funktioniert und in der Lage sein, selbstandig
Mobilitdten zu suchen und zu finden

in der Lage sein, eine umfassende und solide
Kommunikationsstrategie fur Mobilitaten zu

Die SASSI-Mobilitatsdatenbank
Begleitung der Reise

Fragen zur Selbstreflexion

Ubung zur Selbstreflexion

' ‘ SASSI
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entwickeln, die auf die Bedlrfnisse der Zielgruppen
abgestimmt ist

Modul 5 Ein:e adltere:r Unternehmer:in werden

Einheiten

Inhalt des Moduls (Lernaktivititen)

Lernergebnisse

Zeit pro Einheit

Modus
PPT,
zum
Selbststudium)

(Video,
Aktivitat

Later-life Careers

e

Verstehen des Konzepts des alteren

Unternehmertums (,,Olderpreneurship®) und

seiner Bedeutung flr die heutige berufliche Inhalt

Entwicklung.

Einfihrung

EINHEIT 1 Erkennen der Vorteile alterer )

Unternehmer:innen, darunter  Weisheit, 1. Alteres Unternehmertum
Alteres Erfahrur?g, Resilienz und fundierte 2\ Siategien!fir den Erfolg PPT, Lesen im
Unternehmertum: | Entscheidungen. Selbststudium
Wachst ) . - . . Hinterl i V achtni -

achs gm, Unterscheiden zwischen traditionellem | 70 Min. 3. Hinterlassen eines Vermachtnisses Ubung zur

Innovation und N .
Vermachtnis im Unternehmertum und alterem 4. Fallstudien zu erfolgreichen &lteren | Selbstreflexion
spateren Leben Unternehmertum. Unternehmer:innen

Untersuchung des Konzepts des beruflichen Reflexion

Vermachtnisses und seiner Bedeutung fir das o

Unternehmertum im Alter Lernaktivitaten

Uberlegen von Strategien zur Férderung des Traumen Sie groB!

alteren  Unternehmertums unter é&lteren

Arbeitnehmern

SASSI
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EINHEIT 2

Eine Treppe von

Férderung der Entwicklung von Soft- und Hard-
Skills, die fir eine Karriere als éaltere:r
Unternehmer:in erforderlich sind

Verstandnis der Funktionsweise des
menschlichen Gehirns und seine Auswirkungen
auf Entscheidungsfindung und Verhalten

Erkennen kognitiver Verzerrungen und Fehler
in Ihren Denkprozessen

Erkennen der Bedeutung von Soft Skills fiir das

Inhalt

Einflhrung

I. Von Soft Skills...

1. Das Gehirn verstehen

2. Was sind Soft Skills und warum sind sie
so wichtig?

Soft zu Hard: Die | Unternehmertum und  Identifizierung ~ der I1. Zu Hard Skills... EP-II-[; Lz§en im
' hied Art Soft Skill elbststudium
Fahigkeiten eines:r verschiedenen envon 5o s 120 Min. 3. Die Methodik des Design Thinking }
alteren Anwendung der Design-Thinking-Methodik und 4. Das Business Model Canvas Ubung _ zur
Unternehmer:in des Business Model Canvas zur Konzeption und ' Selbstreflexion
Verfeinerung von Geschaftsideen 5. Finanzierungsmaoglichkeiten
Erkundung verschiedener Arten von 6. Die rechtlichen Aspekte der
Finanzierungsmaoglichkeiten in den Unternehmensgriindung
verschiedenen Phasen des _
Unternehmenswachstums Reflexion
Bestimmung der am besten geeigneten Lernaktivitaten
Flnan2|erungs§rt flr ein _Unternehme_n auf der ,Bias Buster"-Herausforderung
Grundlage seines Entwicklungsstadiums und
seiner finanziellen Anforderungen
in der Lage sein, eine:n altere:n Inhalt )
EINHEIT 3 Unternehmer:in durch verschiedene Wege der nha PPT, Lesen im
_ beruflichen Entwicklung zu fiihren Einfihrung Selbststudium
ErschlieBung von '
Chancen: Von der | Kennenlernen verschiedener Moglichkeiten der | 0 Min. 1. Freiwilligenarbeit verstehen Video-
Freiwilligenarbeit unternehmerischen  Entfaltung,  darunter ) Visualisierung
zum digitalen | Freiwilligenarbeit, Freiberuflichkeit, Mentoring, 2. Der Ubergang zur Freiberuflichkeit e ur
Unternehmen soziales Unternehmertum und digitale 3. Erwlgung von Mentoring elba el
Unternehmen.

' ' SASSI
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Erwerb praktischer Kenntnisse und
Fahigkeiten, die flr die Grindung, Leitung und
Aufrechterhaltung unternehmerischer
Unternehmungen erforderlich sind,
einschlieBlich Vernetzung, Marktanalyse,
strategische Planung und digitale Kompetenz.

Wissen, wie Fahigkeiten zur Zusammenarbeit
und Vernetzung ausgebaut werden kénnen, um
Ressourcen, Fachwissen und Mdglichkeiten
innerhalb des unternehmerischen Okosystems
zu nutzen und so Innovation und Wachstum zu
fordern.

4, Erforschung des
Unternehmertums

Unternehmens
Reflexion
Lernaktivitaten

Digitaler Entdeckungssprint

5. Navigation in der digitalen Welt
6. Digitale Geschaftsmodelle verstehen

7. Aufbau eines erfolgreichen digitalen

sozialen

Modul 6 Kompetenzbewertung

Einheiten

Lernergebnisse

Inhalt des Moduls (Lernaktivititen)

Modus
Aktivitat

(Video, PPT,

zZum

Selbststudium)

EINHEIT 1
Inhalt
Kompetenzen Verstehen des Begriffs ,Kompetenz" Einfihrung ppT
- i K
und  Kompetenz Einfihrung in ein konkretes Modell 45 Min. ompeteljlzen o .
theorie Taxonomien Aktivitat im Selbststudium
aller Kompetenzkomponenten .
Level5-Taxonomie
Reflexionsiibung
EINHEIT 2 Inhalt
Verstehen der finf Stufen der Einflhrung
Level5 Kompetenzbewertung o Selbstreflexion als erste Aktivitat PPT
Kompetenz- in. Der Zweck der LEVEL5-Validierung
bewertung Einfihrung in den Plan-Do-Check- . ) ) . Aktivitat im Selbststudium
Act-Ansatz Die Bloom- und Level5-Taxonomien
Das Plan-Do-Check-Act-Verfahren
Planung von kompetenzgepriiftem Lernen

e
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Das SASSI LLC Bewertungspaket

EINHEIT 3

Selbstreflexion

und
Verbindung
Mindset

die
zum

Erkennen der Vorteile eines
selbstreflexiven Prozesses

Verstehen des starken Einflusses
Ihres Mindsets auf die Art und Weise,
wie Sie lernen und Ihre Kompetenzen
ausbauen

60 Min.

Inhalt

Einfihrung

Mindset

Wachstumsorientiertes vs. Fixiertes Mindset
Link zu sich selbst: Wachstumsorientiert oder

Fixiert
Selbstreflexion als erste Aktivitat
Uberwindung von Versagensangsten

Experimentieren: Das Feiergitter

PPT

Aktivitat im Selbststudium

e

SASSI
Later-life Careers
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if. 3-Tage-Schulungsprogramm (Beispiel fiir eine Tagesordnung)

Uhrzeit
(MEZ)

9:00-10:30

11:00-12:30

14:00-15:30

Kaffee- und Te

15:30-17.00

Ende des
Tages

Mittagspause

Tag 1

Willkommen
Kennenlernen

Kaffee- und Teepause

Altersspezifische Berufsberatung
Definition einer PERSONA eines:r
alteren Arbeitnehmer:in

Rollenspiel zur Berufsberatung

Berufsberatung fiir dltere
Arbeithnehmer:innen im spateren
Leben
Podiumsdiskussion

epause

Gestaltung der Karriere im spéateren
Leben

Storytelling-Methode fir die
Karrierebewertung

Soziale Veranstaltung/
Vernetzungsaktivitat

e

Tag I1

Alteres Unternehmertum
Visualisierung der eigenen beruflichen
Zukunft

Fachliche unternehmerische
Fahigkeiten
Workshop ,Business Canvas"

Fachliche unternehmerische
Fahigkeiten

Prasentation der Geschéftsideen
Wettbewerb

Die Rolle von Soft Skills im
Unternehmertum

SASSI
Later-life Careers
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Tag III

Die Vorteile von Mobilitaten fiir die
berufliche Entwicklung

Meine Mobilitaten - eine
Reflexionsaktivitat

Arten von Mobilitaten
Rollenspiel zur Zusammenfiihrung von
Klient:innen und Mobilitaten

SASSI LLC Lernprojekt
Von der PERSONA zu echten Menschen

Verschiedene Moglichkeiten,
unternehmerisch téatig zu werden (im
SASSI HUB)

LEVEL5 Kompetenzbewertung
(auf dem SASSI HUB)
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ifi. Vorlage fiir Lernprojekte
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Name des:der Trainer:in

Titel des Projekts

Kontext (z. B.
Unternehmensumfeld, individuelle
Beratung usw.)

Beschreibung (Was/Wie/Fur wen)

Zielgruppe(n)

Beschreibung des angewandten
Berufsberatungskonzepts (z. B.
Berufsrickblick durch
Geschichtenerzahlen, Planung
unternehmerischer Wege,
Berufswechsel und Mobilitat usw.)

Geplante Aktivitaten/Methoden mit
den Endnutzer:innen
Erwartete Ergebnisse/Wirkung

Zeitrahmen

Was sind die altersgerechten
Elemente in IThrem Ansatz?

Welche Kompetenz(en) méchten
Sie verbessern oder entwickeln?

Wie kdnnen Sie Ihre Fortschritte
(und die Ihrer Kolleg:innen) am
Ende des Lernprojekts bewerten?

o SASSI
"' Later-life Careers
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iv. Bericht zum Lernprojekt

VORLAGE FUR DIE ERSTELLUNG DES SASSI-
LERNPROJEKTBERICHTS FUR DAS SPATERE
BERUFSLEBEN

Nach Abschluss Ihres Lernprojekts wurden Sie gebeten, Ihre Erfahrungen in einem
Lernprojektbericht festzuhalten. Um diesen Bericht zu erstellen und einen einheitlichen
Ansatz flr alle Projekte zu gewahrleisten, verwenden Sie bitte diese Vorlage flr den
Lernprojektbericht.

Die Berichtsstruktur soll Thnen dabei helfen, Ihre Erfahrungen mit den Konzepten und
Techniken, die Sie im dreitdgigen SASSI-Later-Life-Career-Trainingskurs gelernt haben,
zu Uberprifen und zu reflektieren. Wir sind auch daran interessiert, zu erfahren, ob Sie
das Geflihl haben, dass Sie einige oder alle der Dinge, die Sie gelernt haben, in Ihrem
normalen Arbeitsleben weiter anwenden werden.

Titel des Lernprojekts

Startdatum des = |
Pilotprojekts

Startdatum des
Pilotprojekts

Partnerorganlsatlon

Zweck, Zielsetzung und
Umfang

Zielgruppe/n, mit
der/denen Sie das
Pilotprojekt durchgefiihrt
haben

Name des:r Autor:in ‘

1. Was war Ihr Ausgangspunkt und was wollten Sie mit diesem Lernprojekt
erreichen?

2. Was ist passiert? Wie sind Sie an Ihr Lernprojekt herangegangen?

3. Was hat gut funktioniert - wie und warum?

4. Was hat nicht funktioniert? Warum?

5. Was haben Sie gelernt?

o SASSI
"‘ Later-life Careers
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6. Welche Kompetenzen haben Sie Ihrer Meinung nach durch das SASSI-LLC-
Programm entwickelt, d.h. was konnen Sie jetzt, was Sie vorher nicht konnten?
Wie haben Sie dies bewertet?

7. Was waren die wichtigsten Ergebnisse fiir Ihre Zielgruppe — was haben sie
erreicht?

8. Zu welchen Schlussfolgerungen sind Sie in Bezug auf die Unterstiitzung dlterer
Arbeitnehmer:innen gekommen, die im dlteren Lebensalter eine berufliche
Veranderung oder einen Arbeitsplatz suchen?

9. Wie konnen wir die Instrumente und Prozesse, die Sie mit Ihren Zielgruppen
getestet haben, verbessern?

Wie war das Feedback der Menschen, mit denen Sie gearbeitet haben? (Bitte
fugen Sie nach Méglichkeit Zitate und/oder kurze
Fallstudien/Erfolgsgeschichten bei)

o SASSI
"‘ Later-life Careers
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KONSORTIUM

INOVA+ BUPNET

RESEARCH & Bildung und Projekt Netzwerk GmbH
TECHNOLOGY

ORGANIZACH ZUKUNFT LERNEN

CENTRUM
ENCATRO eg nezisonen (€@ die Berater

Von der Europaischen Union finanziert. Die geduBerten Ansichten und
Meinungen entsprechen jedoch ausschlieBlich denen des Autors bzw. der
Autoren und spiegeln nicht zwingend die der Europaischen Union oder der
Europaischen Exekutivagentur fir Bildung und Kultur (EACEA) wider. Weder die
Européische Union noch die EACEA konnen daflir verantwortlich gemacht
werden. Projektnummer 2021-1-DE02-KA220-VET-000033242

Kofinanziert von der
Europaischen Union

81
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