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Modul 3: "Riadenie kariéry v neskorSom veku" je uréeny pre odbornikov v oblasti
ludskych zdrojov a odbornikov v oblasti dalSieho odborného vzdeldvania a
pripravy (C-VET), ktori pracuju so starSimi osobami vo veku 55 rokov a viac. V
dnesnej dynamickej a rozvijajucej sa pracovnej sile sa mnohi starsSi dospeli
snazia o zmenu kariéry, zacatie nového podnikania alebo pokracovanie vo
vzdeldvani v neskorSom veku. Cielom tohto modulu je vybavit osoby pracujlce
so star$imi ludmi vedomostami, zru¢nostami a stratégiami na uc¢innu podporu a
posilnenie starsich jednotlivcov pri zvladani ich kariérnych zmien a dosahovani
ich profesionalnych cielov.

| CIELE A ULOHY MODULU

Hlavhym cielom tohto modulu je poskytnat odbornikom v oblasti ludskych
zdrojov a odbornikom v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy nastroje a
zdroje na pomoc starSim osobam pri ich kariérnej ceste v neskorSom veku.
Pochopenim jedinecnych potrieb, vyziev a aspiracii starSich dospelych mozu
odbornici ponuknut na mieru $itl podporu a poradenstvo s ciefom ulahdit
Uspesné kariérne zmeny, podnikatelské snahy alebo vzdeldvacie aktivity. Modul
ponuka niekolko uzitoénych technik a stratégii, ako to dosiahnut.

Medzi Specifické ciele modulu 3 patria:

% Preskimat Specifické potreby a motivaciu ludi vo veku 55+ pracovat
dlhsie

% Ukazat praktick( stratégiu a ramec na vykonanie hodnotenia kariéry v
neskorSom veku.

% Poskytnut prehlad metéd a nastrojov, ktoré mozno pouzit na
prehodnotenie kariéry v neskorSom veku a na zmenu kariéry.

% Ponuknite praktické tipy, ako motivovat ludi vo veku 55+ k dlhsej praci, a
preskimajte r6zne moznosti, ktoré sa im ponukaju.

% InSpirovat ziakov k tomu, aby si pri vytvarani kariérneho planu osvojili
svoj osobny pribeh.

2 REALIZACIA MODULU

Modul je rozdeleny do troch celkov, z ktorych kazdy ponuka kombinaciu
materidlov na samostudium a skupinovych aktivit prispdosobenych na facilitaciu
pocas osobnych stretnuti.

Kapitoly sa zaoberaju réznymi aspektmi témy Riadenie kariéry v neskorSom
veku, ktoré su navzajom prepojené a maju urcitl logiku. Kazda kapitola
obsahuje niekolko jednotlivych cviceni - bud uréenych na sebareflexiu, alebo
ponukanych ako metdody a techniky, ktoré mdzu Skolitelia/poradcovia pouzivat
so starsimi pracovnikmi/ludmi ako svojimi klientmi/Gcastnikmi Skolenia. Su tu aj
odkazy na dalSie ¢itanie, ktoré doplnia vas pohlad a poskytnu hilbsie informacie o
urcitych témach, ktoré su prezentované na snimkach. Kazda kapitola ponuka
jednu skupinovl aktivitu, ktorl vdm odporiéame vyskusat so skupinou
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Ucastnikov pre Sirsi dopad, ale niektoré z nich sa daju lahko realizovat aj
individualne s jednym klientom.

3 KAPITOLY

3.1 | Vypracovanie kariérneho prehladu
3.1.1  Vysledky vzdelavania

Po absolvovani tejto kapitoly budete vediet:

e Vediet, pre¢o je kariéra v neskorSom veku (LLC) v dne$nej realite
nevyhnutnostou

e porozumiet koncepcii kariérneho hodnotenia
Vediet pomdct starsim ludom zlepsit ich sebareflexiu v kontexte kariéry
pomocou vhodnych metéd

e Poznate rozne metddy a nastroje na hodnotenie kariéry s ohladom na vek

3.1.2  Samostidium (strucny opis)

Kapitola 1 sa toli okolo koncepcie "kariérneho hodnotenia" v neskorSom veku.
Zacina sa kratkym uUvodom, v ktorom sa uvedie kontext kariéry v neskorSom
veku - preco je dnes praca v neskorsom veku velkou témou, ako mdze vyzerat
kariéra v neskorSom veku a aké su jej vyhody. Kapitola pokracuje predstavenim
pristupu, ktory sa moéze pouzit ako zaciatok preskimania kariéry v neskorsom
veku a ktory umoznuje urcit kli¢ové motivacie starSich pracovnikov. Tento
pristup navrhuje niekolko otazok na sebareflexiu, ktoré si mozete sami vyskusat.
Kapitola 1 pokracuje predstavenim Uucelu kariérového hodnotenia a jeho
hlavnych prinosov, po ktorom nasleduju niektoré metddy a techniky, ktoré vam
mozu pombct ulahéit kariérové hodnotenie so star$imi klientmi/G¢astnikmi
vzdelavania:

o Rozhovor o kariére
o Mapovanie kariéry
o Cinnost sebahodnotenia spolo¢nosti LLC.

3.1.3  Cinnost’ skupiny

Skupinova aktivita pre jednotku 1

- Prehl'ad kariéry v neskorsom veku

Ciele e pripravit sa na kariérny pohovor so star§im
vzdelavania pracovnikom.
e premyslajte o moznych smeroch, ktorymi by sa



Sl Co-funded by SASSI
RN the European Union ' ‘

mohol uberat vas rozhovor o kariére.

Typ cinnosti Sebareflexia + Diskusia vo dvojiciach + Skupinova diskusia

Casovy rdmec 50 min.

Potrebné Sabléna vykazov (uvedena v prilohe k pracovnému zositu)
materidly
Uvod Tato aktivita vdm mobze pomodct pripravit sa na

sprostredkovanie kariérneho hodnotenia so starSim
pracovnikom. Zamyslite sa nad hlavnymi bodmi, ktoré
patria do rozhovoru o kariérovom hodnoteni, a pokuste sa
navrhnat zoznam vyrokov, ktoré by ste mohli zahrnit do
$abldény, ktord mézete klientovi/Gcastnikovi Skolenia rozdat
ako vychodiskovy bod rozhovoru o kariérovom hodnoteni.

Popis Cinnosti 1. Pomocou poskytnutej Sablény pre hodnotenie
kariéry v neskorsom veku navrhnite subor vyrokov
pre potencidlneho zamestnanca vo veku 55+, nad
ktorymi by sa mal zamysliet a prediskutovat ich s
trénerom/kariérnym  koucom/manazérom C-VET
poc¢as hodnotenia kariéry. V tabulke je uz
navrhnutych niekolko prikladov, ktoré vam pomozu
zacat. (20 min.)

2. Vytvorte dvojicu s inym ucastnikom a vymente si
svoje Sablény. Navzajom si skontrolujte svoje
vyroky a pokUste sa poskytnut druhému cloveku
spatni vazbu. SU nejaké jeho/jej vyroky, ktoré
povazujete za nevhodné? Su nejaké vyroky, ktoré sa
vam pacia a ktoré by ste si pozicali do svojej
vlastnej Sablény? (15 min)

3. Vratte sa spat do pléna a prediskutujte svoje
skusenosti so skupinou. (15 min)

Debriefing Pri skupinovej diskusii mézete pouzit nasledujlce otazky:

- Videli ste vo vypovediach nieco, Co vas prekvapilo?
Co?

- Povazujete toto cviCenie za uzitocné ako vychodisko
a preco?

- Citite sa lepsSie pripraveni na kariérne hodnotenie
starSieho pracovnika?

- Pilotovali by ste/vyuzili by ste svoju Sablénu so
starSimi pracovnikmi?

- Ako by ste postupovali dalej po vyplneni Sablény
potencidlnym klientom/ucastnikom Skolenia?
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Prispdsobenie  Uc&astnici mohli pracovat spoloéne v miestnostiach s
rezimu online  prestavkami a vyplnit svoje Sablony v programe Word.

Tipy pre Uistite sa, ze ste pripravili dostatocny pocet képii Sablény
Skolitela pre celd skupinu.

3.2 Kapitola 2 Zmena kariéry
3.2.1 Vysledky vzdelavania

Po absolvovani tejto kapitoly budete vediet:

poznat rézne moznosti kariérneho rastu v neskorsom veku
Zoznamte sa s rbznymi nastrojmi, ktoré starSim ludom pomahaju
uvazovat o (novom) kariérnom smerovani.

e vediet identifikovat a diskutovat o prenosnych zrucnostiach starsich
pracovnikov

e Vediet, ako usmernit a podporit starSich klientov pri hladani vhodnej
kariérnej cesty

3.2.2 Samostidium (strucny opis)

Druhd kapitola sa hlbSie zaoberd nevyhnutnostou prace bez dbéchodku a jej
vnutornymi dévodmi. Realita v8ak ukazuje, Ze mnohi ludia po patdesiatke su
prepusteni, ale jednoducho si nemdzu dovolit odist do ddchodku - & uz z
finanénych dovodov, alebo z iného typu motivacie. Aké su moznosti pre tychto
ludi? V tomto bloku sa skimaju pojmy "starsi podnikatelia", "pridavna/zasluzna
kariéra", "nedéchodcovia" a "mobilita". Ponuka tiez jeden jednoduchy pristup k
poskytovaniu poradenstva starS$im ludom, ktori sa chci vydat na "druh("
kariérnu cestu.

3.2.3 Cinnost skupiny

Skupinova aktivita pre jednotku 2

"Koleso zivota" ako nastroj na prehodnotenie kariéry v

neskorsom veku

Ciele e Zamyslite sa nad réznymi oblastami svojho zivota a
vzdeldvania identifikujte mozné nedostatky.
e Urobte krok smerom k vyvazenejsSiemu zivotu
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e Naudte sa pouzivat oblibenu techniku v inom kontexte

Typ Cinnosti  Sebareflexia + skupinova diskusia

Casovy 40 min
ramec
Potrebné Rozdanie Kola Zivota s jasnymi inStrukciami, ako s nim
materidly pracovat (uvedené v prilohe k tejto pracovnej ucebnici)
Uvod Tato jednoduchd, ale Gcinna technika sa cCasto pouziva pri

kariérnom koucovani. V nasom kontexte moZe starSim
pracovnikom poskytnut graf toho, ako je ich zivot v
sucasnosti vyvazeny, a poukdzat na mozné oblasti, ktoré
musia nejakym spdsobom riesit, ak si chcl udrzat vyvazeny
Zivot. Tento nastroj im modze pomdct zmenit priority a
potencialne zmenit ich kariérnu drédhu v neskorsom veku.

Popis Cinnosti 1. Pri praci s jednotlivcom alebo so skupinou starsich ludi
ich poziadajte, aby vyplnili tabulku "kolesa Zivota" a
zoradili Uroven spokojnosti v jednotlivych oblastiach
svojho Zivota. (20 minut)

2. Poskytnite U¢astnikom jasné pokyny, ako to urobit:

= Stred kolesa je 0 a nulovad spokojnost s touto
oblastou vasho Zivota. Vonkajsi okraj je 10 a
znamena, ze ste uplne spokojni.

» Teraz na stupnici od 1 do 10 oznacte, ako ste
spokojni s kazdou oblastou, a kazdy bod oznacte
na prislusSnom ramene kolieska.

= Nakreslite Ciaru, ktora spoji vase stupnové znacky,
aby sa podobala grafu.

3. Po individualnom vyplneni tabuliek ich poziadajte, aby
sa vratili do pléna na skupinovu reflexiu. (20 min)

Debriefing PoZiadajte tych, ktori sa chcl podelit, aby sa zamysleli nad
nasledujucimi otazkami:

- Co musim urobit, aby som bol spokojnejsi, ¢o musim
zmenit?

- Co mOzem urobit sém, aby som tieto zmeny
uskutocnil?

- Musim rozvijat alebo zlepSovat niektoré zo svojich
zrucnosti?

- 0 ¢o mbzem poziadat ostatnych, aby mi pomohli?

- Ako zistim, Ze sa situdcia zlep$ila - ¢o budem citit,
vidiet alebo pocut inak?
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- Spytajte sa sami seba, ako velmi chcete veci zmenit.
Ako velmi chcem tuto oblast zlepsit na stupnici od 1
do 107

V tomto bode je rozhodujlca Uroven angazovanosti klientov.
Ak je ich angazovanost nizka a zvolia si nizku $kalu, potom
sa v ich situacii m6ze zmenit len velmi malo.

Kolo Zivota je jednoduché, ale ucinné cvicenie. Poskytuje
vam graf sucasného stavu vasho zivota a porovnava ho s
tym, aky by ste ho chceli mat. Méze vam trvat nejaky cas,
kym tieto zmeny uskutocCnite, ale kazdy maly krok sa pocita.

Prispdsobenie  Ucastnici mohli pouzit dosky Miro (https://miro.com/) alebo
rezimu online si vytlacit svoje Kolesa Zivota jednotlivo a vyplnit ich ru¢ne.

Tipy pre Pri poskytovani pokynov na vyplnenie kolesa by ste mali byt
Skolitela velmi jasni. Jednym zo spbsobov, ako to urobit, je dat
pokyny kazdému ucastnikovi ako letak.

3.3 Kapitola 3 Rozvijanie osobného pribehu
3.3.1 Vysledky vzdelavania

Po absolvovani tejto kapitoly budete vediet:

e Zistite, aky vyznam ma rozpravanie pribehov ako nastroj

e Poznate techniku rozpravania pribehov na identifikdciu autentickej
kariérnej cesty

e inSpirujte sa pri podpore starSich pracovnikov pri vypracovani
individualneho strukturovaného kariérneho planu

3.3.2 Samostudium (strucny opis)

Kapitola 3 je venovana rozpravaniu pribehov ako zrucnosti a nastroju pre plan
osobného rozvoja, ktory potrebuje kazdy ¢lovek, aby mohol zacat a urobit prvy
krok, ked chce v (neskorsom) Zivote urobit zmenu (kariéry). Tato kapitola je
prirodzenym pokracovanim predchadzajucich dvoch - po objasneni prinosov
hodnotenia kariéry v neskorSom veku a nauceni sa, ako ho urobit so starsimi
ludmi; po identifikacii oblasti v Zzivote s vysokou mierou angazovanosti a
rozhodnuti sa pre pridavn( kariéru; sa teraz dozviete, preco je také dolezité byt
hrdinami vo vlastnych pribehoch, aby ste mohli svojich klientov viest k dalsiemu
kroku - vypracovaniu struktirovaného planu LLC a jeho dodrziavaniu.
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3.3.3  Cinnost’ skupiny

Skupinova aktivita pre jednotku 3

_ Rozpravanie pribehov prostrednictvom predmetov

Ciele e Zamyslite sa nad svojou kariérnou cestou a
vzdelavania identifikujte vyznamné skulsenosti, Uspechy a
hodnoty.

e precvi¢it si techniky rozpravania pribehov (napr.
Struktira rozpravania, stratégie =zapojenia a
efektivne sprostredkovanie osobnych skusenosti).

o Identifikujte spolo¢né témy, hodnoty alebo ciele

.....

stanovenie vlastnych kariérnych cielov a aspiracii.

Typ Cinnosti Tvoriva sebareflexia a rozpravanie pribehov + Skupinova
diskusia

Casovy rdmec  Flexibilné - zavisi od velkosti skupiny a dizky zdielanych

pribehov
Potrebné osobné predmety Ucastnikov, papiere a pera (ak si chcu
materialy zapisat svoje pribehy)
Uvod Cielom tejto aktivity je zapojit Gcastnikov do reflexivneho a

interaktivneho ucenia, umoznit im nahliadnut do ich
vlastnej kariérnej drahy a zaroven budovat prepojenia a
empatiu v ramci skupiny a rozvijat ich schopnost vyuzivat

osobné rozpravanie pribehov ako zdroj inSpiracie pre
zmenu.

Popis cinnosti 1. Poziadajte ucastnikov, aby priniesli predmet, ktory
ma osobny vyznam alebo rozprava pribeh o ich
kariérnej ceste.

2. Zacnite insSpirativnym Uvodom o rozpravani pribehov
a premietnite na platno niekolko hlavnych
pravidiel/atributov, ktoré musi mat kazdy pribeh.

3. Poziadajte ucastnikov, aby si nasli ¢as na vytvorenie
pribehu o vybranom predmete. Potom sa kazdy
Ucastnik (ktory chce) podeli o svoj pribeh vratane
toho, ako suvisi s jeho profesiondalnym rastom,
uspechmi alebo hodnotami.

4. Povzbudte acastnikov, aby sa zamysleli nad
symbolikou a vyznamom svojich predmetov a nad
tym, ako odrazaju ich identitu a tuzby.
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Prisp6sobenie
rezimu online

Tuto aktivitu mozno lahko realizovat prostrednictvom
platformy na online stretnutia, ale vzhladom na aspekt

emocionalneho spojenia sa doérazne odporuca realizovat ju
osobne.
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Sabldna kapitoly 1: Aktivita na preskimanie kariéry v neskorSom veku

Aka je vasa odpoved’ na tieto tvrdenia? Aké s vase priority?

_(')<

Vyhlasenie Je to pre mna dolezité Co s tym urobim? Kde s tym modzem ziskat
pomoc?

1 | Rad by som zvazil moznost
flexibilnej prace

2 | Chcel by som zmenit pracu na
menej fyzicky naro¢nu

3 | O dva roky by som chcel robit
nieco iné

O 0| N| o »| H

11
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Sabléna kapitoly 2: Kolo Zivota" ako ndstroj na preskimanie kariéry v
neskorsom veku

This is an example of how your Wheel of Life could look:

Each area of the wheel represents one area of your life

Consider each area - how satisfied are you with all these

areas of your life?

Are you putting as much time, energy and attention into
these areas as you would like?

Figure 1: The Wheel of Life Career and Job
10
Finances
10 . 10 Self Esteem

Family/Friends

10 | | L1 0 I I 11 Personal Space
[ N I 11 1 0
10 10 — -
Playtime, Relationships
hobbies and fun
10
Health
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