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Cielom projektu Ambasadori mobility v neskorSom veku je propagovat vyhody
mobility a pracovnych skusenosti (ktoré su zvycajne doménou mladych lfudi) pre
kariérny posun a zvysSovanie kvalifikacie medzi starSimi pracovnikmi, fudmi v
dochodku a uchadzaémi o zamestnanie. Inovativne pristupy k poskytovaniu
pracovnych skusenosti (vratane stazi v ramci mobility, kratkodobych
vzdeldvacich skuUsenosti v ramci mobility, kratkodobych vyslani, projektovych
pracovnych skusenosti a dobrovolnickych skusenosti) sa povazuju za taktiku na
stimulovanie oZivenia kariéry a zmeny. Cielom tychto skisenosti je osvojit si
nové zrucnosti, realizovat svoje vasne a zaujmy alebo jednoducho uvazovat o
novom kariérnom smerovani - a to tak v kontexte narodnej, ako aj nadnarodnej
mobility.

2 CIELE A ULOHY MODULU

V sucasnosti sa vacsina projektov mobility zameriava na mladych ludi a/alebo
vymeny v oblasti vysokoskolského vzdelavania. Velvyslanci mézu presadzovat
pracovné sklsenosti a stdze v ramci mobility C-VET s cielom zlepsit
medzikultirne vzdeldvanie a mobilitu v neskorSom veku. Budl zdbéraznovat
vyhody cezhrani¢nej prace, najma v kontexte digitdlneho obchodu a pre
"star$ich podnikatelov", a presadzovat zaclenenie kratkodobych nadnarodnych
pracovnych/uéebnych sklsenosti pre starSich fudi. Moznost ;aiit' vzdeldvacie
aktivity v rdémci mobility alebo pracovat v inych organizaciach EU moze:

e zlepsit spolupracu;

e otvorit nové obchodné prilezitosti a spolo¢né podniky;

e podporovat medzikultirne porozumenie a dialdg prostrednictvom
zlepSovania porozumenia inym kulturam a krajinam.

Dlhodobejsim cielom je podporovat nové formy mobility zamestnancov a
poskytnut odbornikom v oblasti fudskych zdrojov a odborného vzdelavania a
pripravy prilezitost, aby sa sami zapojili do programov mobility EU, a zaroven
zapojit cielové skupiny. Budl motivovani k zlepSeniu skulsenosti starsich
pracovnikov v oblasti medzikultirneho vzdeldvania a mobility a budld moct
zlepsit kvantitu a kvalitu kariérového poradenstva. Tym, Ze vytvoria viac
zastancov nadnarodnej prace, budi potom sami slizit ako vyslanci mobility.

Pre velvyslancov je vysledok nasledovny:

e hlbSia analyza koncepcie ambasadorov ako majstrov mobility na
pracovisku a medzikultirneho vzdeldvania starSich dospelych a
predstavenie ekonomickych a socialnych dévodov

e hlbsSia analyza financovanych a komerénych moznosti kratkodobej
pracovnej a vzdeldvacej mobility pre dospelych, a najma starsich
dospelych, t. j. prostrednictvom dobrovolnickej cinnosti, Studijnych
pobytov a pracovnych skusenosti.
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e posudenie, zdokumentovanie a odsuhlasenie vyhod prace a vzdelavania v
inych krajinach z pohladu zamestnavatela, jednotlivca a hostitelskej
krajiny

e podrobny opis ulohy velvyslancov

e urcenie a uvedenie rozsirenych kompetencii, ktoré budu potrebovat.

e realizacia programu elektronického vzdeldvania podporovaného webinarmi
a implementacénou priruckou s cielom zvysit kvalifikdciu ambasadorov v
oblasti riadenia pracovnych sklsenosti v oblasti mobility (vratane
nadnarodnych skusenosti), zapojit zamestnavatelov, aby posudili vyhody
tohto pristupu pri ozivovani kariéry, a podporit starSich pracovnikov,
"neddchodcov" a uchadzacov o zamestnanie v pristupe k stdzam

e prispdsobovanie a vytvaranie zdrojov na pouzitie ambasadormi, ktoré su k
dispozicii na SASSI HUB.

Odbornikom v oblasti ludskych zdrojov a odbornikom v oblasti odborného
vzdeldvania a pripravy umoziuje tento modul praktické vyuzitie ambasadorov
pre mobilitu v neskorSom veku s cielom vyskolit novych ambasdadorov.
Umoznuje tiez Skolitelom, aby sa sami stali ambasadormi.

3 REALIZOVANIE MODULU

Modul pozostdva z 5 casti, z ktorych kazdad zodpoveda jednej kapitole knihy
Vyslanci za mobilitu v neskorSom veku. Pre vas ako Skolitela je k dispozicii
material na samostudium, doplneny o otazky na sebareflexiu a dalSie Citanie. K
dispozicii je aj skupinova aktivita, v ktorej si precvicCite zrucnosti suvisiace s
poznatkami sprostredkovanymi v materiali na samostudium.

Pri poskytovani obsahu svojim ziakom ich prevediete prisluSnou kapitolou
Ambasadori mobility v neskorSom veku, ktora obsahuje obsah a otazky urcené
potencidlnym ambasadorom. Podobne ako ste musel absolvovat skupinové
aktivity, aby ste prehlbili svoje porozumenie téme, musite ich vykonavat so
svojimi Ziakmi - v tomto pripade sa vSak vasa uUloha meni z Ucastnika na
facilitatora. Dorazne sa odporuca, aby ste sami absolvovali aktivity predtym, ako
ich budete prezentovat Ziakom.

4 KAPITOLY

4.1 Kapitola |. Vyhody prace a studia v zahranici
4.1.1  Vysledky vzdelavania

Pre skolitelov:

Po absolvovani tejto kapitoly budete vediet:
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e byt schopny podporit motivaciu svojich ziakov, aby sa stali ambasadormi
mobility v neskorSom veku.

e vediet sprostredkovat vyhody prace a studia v zahranidi.

e zohladnit mobilitu v kontexte kariérneho rozvoja.

e chapat vytvaranie sieti ako moznost vymeny know-how a pristupu na
nové trhy.

e vidiet inovacny potencial mobilit

e zvazit komunikaéné stratégie pre mobilitu.

Pre vasich Ziakov:
Téma 1. M6zu byt starsi pracovnici mobilni?

e Pochopenie ucelu mobilit na pracovisku
e pochopit, Ze star$i pracovnici sa zU¢astriuji na mobilitach
e Uznajte vyhody prace a studia v zahranici

Téma 2. Mobilita ako CPD

e Zistit potrebu celozivotného vzdelavania
e Zohladnite mobilitu v kontexte kariérneho rozvoja
e identita miesta mobilit v rozvoji zru¢nosti

Téma 3. Mobility ako sietové nadoby

e uznat vyhody rastlcej medzindrodnej profesiondlnej siete.
e chapat vytvaranie sieti ako moznost vymeny know-how a pristupu na
nové trhy.

Téma 4. Mobilita a inovacie

pozriet sa na mobilitu cez prizmu vymeny osvedéenych postupov.
dozvediet sa o najnovsom vyvoji
inspirovat sa potencidlom inovécii v domacnosti.

4.1.2 Samostudium (struény opis)

Kazda kapitola tohto modulu vychadza z kapitoly Prirucky velvyslanca pre
mobilitu v neskorSom veku. Pripravili sme PPT s ¢astou venovanou podpore
motivacie udiacich sa, ako aj podstatu klicovych informacii, ktoré potrebujete
vediet, aby ste ich mohli sprostredkovat svojim udiacim sa. Pre hibsie
pochopenie si precitajte prislusnu kapitolu, ako aj dalsie navrhované zdroje. PPT
ma nasledujucu strukturu:

e Uvod
e Motivovanie Ziakov
e Vyhody mobilit
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Mobilita a vzdelavanie
Mobilita a vytvaranie sieti
Mobilita a inovacie

Na zaver sa mdzete zamysliet nad nasledujicimi otazkami:

Ktoré aspekty mobilit boli pre vas najdoblezitejSie vo vasej vlastnej
profesionadlnej praxi?

Ak by ste mali vybrat kli¢ovy "predajny bod" pre nové publikum, aky by
to bol?

Poznate dobré priklady starsich pracovnikov, ktorym mobilita pomohla?
Kde mozete najst dalSie?

Aké organizédcie mozu byt vasimi spojencami, ktori tiez profituji z mobility
starsSich zamestnancov?

Medzi dalSie zdroje Citania patria:

4.1.3

Harvardova univerzita. Vyskum ucebnych cielov. Podpora motivacie:
https://ablconnect.harvard.edu/fostering-motivation )
Eurépska unia (2014). Studia o vplyve programu Erasmus. Ucinky
mobility na zrucnosti a zamestnatelnost Studentov a internacionalizaciu
inStitucii vysokoskolského vzdeldvania

SASSI pracuje na projekte Erasmus+. CPD pre kariérnych poradcov
pracujucich so starSimi ludmi. Modul 4. Mobilita na pracovisku pre
ozivenie kariéry.

Pracujte zdravo v Austrdlii. Podpora starndcej pracovnej sily:
https://www.workhealthyaustralia.com.au/how-to-support-your-older-
workers/

Brooks R., Waters J. (2011) Mobilita Studentov, migracia a
internacionalizacia vysokoskolského vzdeldavania. Palgrave Macmillan
London

Rada Eurdpy. Jazykova integracia dospelych migrantov (LIAM). Formalne,
neformalne a informalne vzdelavanie )
Eurépska unia (2014). Studia o vplyve programu Erasmus. Ucinky
mobility na zrucnosti a zamestnatelnost Studentov a internacionalizaciu
institucii vysokoskolského vzdelavania

UNESCO (2021). Spolo¢na predstava o nasej budulcnosti: nova
spolocenska zmluva pre vzdelavanie

BusinessBalls. Tipy a techniky pre nadvézovanie obchodnych kontaktov na
podujatiach a webovych strankach pre nadvazovanie kontaktov:
https://www.businessballs.com/conflict-negotiation-and-
influencing/networking/

Creative Enso (2021). Ako cestovanie zvySuje kreativitu a pohodu:
https://www.thesavvyglobetrotter.com/how-travel-broadens-the-mind-
and-increases-creativity/

Dovtipny svetobeznik (2023). Ako cestovanie rozsSiruje mysel a zvysSuje
kreativitu:  https://www.thesavvyglobetrotter.com/how-travel-broadens-
the-mind-and-increases-creativity/

Cinnost’ skupiny


https://ablconnect.harvard.edu/fostering-motivation
https://www.workhealthyaustralia.com.au/how-to-support-your-older-workers/
https://www.workhealthyaustralia.com.au/how-to-support-your-older-workers/
https://www.businessballs.com/conflict-negotiation-and-influencing/networking/
https://www.businessballs.com/conflict-negotiation-and-influencing/networking/
https://www.thesavvyglobetrotter.com/how-travel-broadens-the-mind-and-increases-creativity/
https://www.thesavvyglobetrotter.com/how-travel-broadens-the-mind-and-increases-creativity/
https://www.thesavvyglobetrotter.com/how-travel-broadens-the-mind-and-increases-creativity/
https://www.thesavvyglobetrotter.com/how-travel-broadens-the-mind-and-increases-creativity/
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Skupinova aktivita Kapitola 1

Ciele e Zamysliet sa nad Ulohou, ktord mobilita zohrava v
vzdelavania profesiondlnom Zzivote.
e Preskumajte vyhody r6znych typov mobilit
e Zistite, ako mobilita ovplyvnila ostatnych
inspirovat sa pri prezentovani vyhod mobilit
ostatnym ludom.

Typ cinnosti Sebareflexia + skupinova diskusia

Casovy rdmec 70 min.

Potrebné Vytlacky map:

material ,
4 Z Europy: https://pixabay.com/illustrations/map-

cartography-relief-map-1804891/

Casto na svete: https://pixabay.com/vectors/map-world-
geography-continents-117174/

Flipchart, pera

Uvod Tato aktivita vyzyva ucastnikov, aby sa zamysleli nad
vlastnou histériou mobilit a ich vplyvom na ich
profesionalny rozvoj.

Mobilita moéze sluzit ako nastroj profesionalneho rozvoja,
ako miesto na ziskanie novych kompetencii.

Mobilita je miestom, kde sa nadvazuju nové kontakty, a
tym sa rozsiruje profesionalna siet.

V mobilitach sa stretavaju ludia z réznych prostredi,
vymienaju si napady a rodia sa inovacie.

Popis Cinnosti 1. Predstavte uUlohu mobilit vo svojom profesionalnom
rozvoji (pozri uvod).

2. Rozdajte ucastnikom mapy. Potom kazdy z nich
individualne oznaci na mape vSetky miesta, ktoré
navstivii v ramci inej ako turistickej cinnosti
(pracovnej, vzdelavacej, dobrovolnickej atd.) Zo


https://pixabay.com/illustrations/map-cartography-relief-map-1804891/
https://pixabay.com/illustrations/map-cartography-relief-map-1804891/
https://pixabay.com/vectors/map-world-geography-continents-117174/
https://pixabay.com/vectors/map-world-geography-continents-117174/
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vSetkych miest musia Ucastnici vybrat tri, ktoré
povazuju za najvyznamnejsie.

3. Pri kazdej z troch moznosti sa Ucastnici musia
zamysliet nad nasledujldcimi otazkami:

e Preco bola tato cesta pre mna dolezita?
Aké zrucnosti som si tam osvojil?
e Kto su ludia, ktorych som tam stretol? Som s
niektorymi z nich stale v kontakte?
e Zmenila tato sklUsenost nejako méj pohlad na moju
_ profesionalnu ulohu?

4. Ucastnici sa zmiesSaju, stretni sa vo dvojiciach a
diskutuju o jednej zo svojich moznosti. Potom si
vymenia partnerov, diskutuju o svojej druhej volbe a
vymenia sa tretikrat.

S prispevkami vSetkych Ucastnikov napiste na flipchart
vSetky sposoby, ktorymi mobilita ovplyvnila Uc¢astnikov.
Pokuste sa odpovede zoskupit.

Debriefing Diskusia v skupine. MdzZete pouzit nasledujlice otazky:

e Vnimate teraz Ulohu mobilit vo svojom
profesionalnom zivote inak?
e Poculi ste nieco, ¢o vas prekvapilo?

Citite sa lepsSie pripraveni presveddit ostatnych o tychto
vyhodéch?

Prispdsobenie  Ulastnici mozu spoloéne pracovat na nastenke Miro

rezimu online  (https://miro.com/), kde je uz nahrana mapa, a zapisovat
svoje napady na post-ity vo vnutri nastenky. Diskusia vo
dvojiciach sa mo6ze uskutoCnit v miestnostiach na
rozdelovanie, pricom sa nahodne vytvoria dvojice, ktoré je
potrebné dalej ndhodne rozdelit pre kazdy krok.

Tipy pre Niektori Ucastnici mo6zu potrebovat povzbudenie v

Skolitela pociatoénej faze, aby si mohli spomendt na mobility, ktoré
ich najviac ovplyvnili. To sa mo6ze uskutocnit bud
prostrednictvom navadzajucich otazok vo velkej skupine,
alebo prostrednictvom individualnych intervencii pre tych,
ktori sa zdaju mat problémy.

Je potrebné dobre sledovat ¢as, aby mali obaja Uc&astnici
vo dvojici moznost vystupit.

4.2 Kapitola 2. Typy mobilit

4.2.1 Vysledky vzdelavania


https://miro.com/
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Pre skolitelov:
Po absolvovani tejto kapitoly budete vediet:

e pochopit vyznam zosuladenia vzdeldvacich cielov s typmi mobility

e byt motivovany poskytovat star$im pracovnikom poradenstvo o vhodnych
typoch mobility pre nich

e Zoznamte sa s roznymi typmi kratkodobych a dlhodobych mobilit, ako aj s
dobrovolnictvom.

e Uvazujte o tychto mobilitach v kontexte starsich pracovnikov

e Zvazte vyhody a nevyhody v suvislosti so starSimi pracovnikmi

Pre vasich Ziakov:

Téma 1. Kratkodobé mobility

Pochopenie Ucelu mobilit na pracovisku

Zoznamte sa s r6znymi typmi kratkodobej mobility

Uvazujte o tychto mobilitach v kontexte starsSich pracovnikov
Zvazte vyhody a nevyhody v suvislosti so starSimi pracovnikmi

Téma 2. DIhodobé mobility

e Zoznamte sa s r6znymi typmi dlhodobej mobility
e Uvazujte o tychto mobilitdch v kontexte starsich pracovnikov
e Zvazte vyhody a nevyhody v suvislosti so starSimi pracovnikmi

Téma 3. Dobrovol'nicka mobilita

e Oboznamte sa s vyhodami dobrovolhickej prace a dobrovolnickych mobilit
e Uvazujte o tychto mobilitdch v kontexte starsich pracovnikov
e Zvazte vyhody a nevyhody v suvislosti so starSimi pracovnikmi

4.2.2 Samostudium (strucny opis)

Kazda kapitola tohto modulu vychadza z kapitoly Prirucky velvyslanca pre
mobilitu v neskorSom veku. Pripravili sme PPT s castou venovanou vedeniu
budliceho ambasdadora, ako aj podstatu klucovych informacii, ktoré potrebujete
vediet, aby ste ich mohli sprostredkovat svojim ziakom. Pre hlbSie pochopenie si
precitajte prislusnd kapitolu, ako aj dalSie navrhované zdroje. PPT ma
nasledujlcu Strukturu:

PPT ma nasledujucu Struktaru:

) UVOd
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Vedenie budiceho velvyslanca
Kratkodobé mobility
Dlhodobé mobility
Dobrovolnictvo
Reflexia
e DalSie citanie
Na zaver sa mdzete zamysliet nad nasledujicimi otazkami:

e Mbzete vysvetlit, ¢o robi velvyslanec pre potencidlneho kandidata?
e Aké su vlastnosti dobrého velvyslanca?
e Aké su klu¢ové aspekty schopnosti podporovat mobilitu v neskor$om
veku?
e Viete si spomenut na dalsich ambasadorov, ktori propaguju rézne postupy
profesiondlneho rozvoja? Co robili ti najuspesnejsi z nich?
Medzi dalsie zdroje Citania patria:

e Uvazujete o zmene zivota? Stazovali by ste vo veku 50+?, Magenta
Financial Planning, 2020: https://magentafp.com/thinking-of-a-life-
change-would-you-intern-at-50/

e Lekcie od 60-roc¢ného stazistu , Forbes, 2010:
https://www.forbes.com/consent/ketch/?toURL=https://www.forbes.com/
2010/08/31/internship-career-transition-forbes-woman-leadership-work-
experience.html

e Ako pracovné volno meni pracovnikov aj zamestnavatelov, Cari Romm
Nazeer, CharterWorks: https://www.charterworks.com/dj-didonna-
sabbaticals/

e Secondments: Najvykonnejsie pracovné skolenie, o ktorom ste nikdy
nepocCuli Lauren Moon & Sarah Goff-Dupont, Atlassian, 2021:
https://www.atlassian.com/blog/teamwork/what-is-secondment-benefits

e Vyskum: The Transformative Power of Sabbaticals by Kira Schabram, Matt
Bloom, and D] DiDonna, Harvard Business Review, 2023:
https://hbr.org/2023/02/research-the-transformative-power-of-

sabbaticals
e PreruSenie kariéry po péatdesiatke (s dovodmi a tipmi), Redakény tim
Indeed, 2023: https://uk.indeed.com/career-advice/career-

development/taking-career-break-at-50

e 11 zmysluplnych spbsobov, ako sa starsi ludia mozu stat dobrovolnikmi
prave teraz, ktoré uverejnila Jennifer Lagemann na Forbes, 2023:
https://www.forbes.com/health/healthy-aging/volunteer-opportunities-
for-older-adults/

e 9 Prinosy dobrovolnictva pre starsich ludi podla VantageAgeing, 2022:
https://vantageaging.org/blog/benefits-older-adults-gain-volunteering/

e Prinosy dobrovolnickej C¢innosti starsSich ludi pre pohodu: Gil-Lacruz, Maria
I. Saz-Gil, Ana I. Gil-Lacruz, 2019

e Service Civil International: Dobrovolhictvo pre mier od roku 1920 -
https://sci.ngo/

4.2.3 Cinnost’ skupiny


https://magentafp.com/thinking-of-a-life-change-would-you-intern-at-50/
https://magentafp.com/thinking-of-a-life-change-would-you-intern-at-50/
https://www.forbes.com/consent/ketch/?toURL=https://www.forbes.com/2010/08/31/internship-career-transition-forbes-woman-leadership-work-experience.html
https://www.forbes.com/consent/ketch/?toURL=https://www.forbes.com/2010/08/31/internship-career-transition-forbes-woman-leadership-work-experience.html
https://www.forbes.com/consent/ketch/?toURL=https://www.forbes.com/2010/08/31/internship-career-transition-forbes-woman-leadership-work-experience.html
https://www.charterworks.com/dj-didonna-sabbaticals/
https://www.charterworks.com/dj-didonna-sabbaticals/
https://www.atlassian.com/blog/teamwork/what-is-secondment-benefits
https://hbr.org/2023/02/research-the-transformative-power-of-sabbaticals
https://hbr.org/2023/02/research-the-transformative-power-of-sabbaticals
https://www.forbes.com/health/healthy-aging/volunteer-opportunities-for-older-adults/
https://www.forbes.com/health/healthy-aging/volunteer-opportunities-for-older-adults/
https://vantageaging.org/blog/benefits-older-adults-gain-volunteering/
https://sci.ngo/
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Skupinova aktivita Kapitola 2

Ciele
vzdelavania

Typ Cinnosti
Casovy rdmec
Potrebné
materialy

Uvod

Popis cinnosti

e oboznamit sa s réznymi typmi mobilit a porozumiet
im.

e premyslat o mobilitdch v kontexte starsich
pracovnikov a posudit, ktoré st vhodné pre vasich
potencialnych klientov.

Prezentacia + Svetova kaviaren

70 min.

Flipchartovy papier, farebné perd, PPT prezentacia s
nazvom R2_Kapitola 2_Typy mobilit

Po vstupe do témy mobilit z osobného hladiska a po
zamysleni sa nad vlastnou histériou a vplyvom mobilit na
ich profesionalny a osobny rozvoj su Ucastnici vyzvani, aby
sa zamysleli nad vyhodami a nevyhodami, ktoré mézu mat
rozne typy mobilit pre starsich pracovnikov.

1. PocCas prestavky pred aktivitou pripravte Skoliacu
miestnost ako kaviareri s 3 stolmi a dostatoénym
poctom stoliCiek. Na kazdy stol polozte jeden flipchart.
Napiste 3 témy na diskusiu: 1. Kratkodoba mobilita na
pracovisku. 2. Kratkodoba mobilita na pracovisku.
Dlhodobé mobility na pracovisku 3. Dobrovolnictvo

2. ZacCnite predstavenim niekolkych rb6znych typov
mobilit, pricom vychadzajte z toho, ¢o uz bolo
prediskutované v predchadzajucej aktivite, a pripadne
uvedte konkrétne priklady. Ak chcete, pouzite
prezentaciu PPT.

3. Rozdelte skupinu na 3 mensie skupiny a na kazdy stol
pozvite jednu skupinu. Vysvetlite (castnikom, ze
musia medzi sebou diskutovat a na flipchart uviest pre
a proti, ktoré maju jednotlivé typy mobilit pre starsich
pracovnikov.

4. Ucastnici sa musia pri stoloch striedat a uistit sa, ze
kazdy prispel ku kazdej z troch tém - bez ohladu na
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to, v akom zlozeni malych skupin.

Ked' sa skoncia vSetky 3 kold, poziadajte ludi, aby urcili
jedného rec¢nika za stdl, ktory bude prezentovat ostatnym
kazdy flipchart. Zhrrite vstupy skupin a polozte Ucastnikom
debriefingové otazky zo slajdov.

Diskusia v skupine. MdzZete pouzit nasledujlce otazky:

e Poznate nejakych starSich pracovnikov, ktori sa
venuju akémukolvek druhu mobility?

e Ktoré z tychto typov mobility su podla vas
uplatnitelné vo vasej krajine?

e Viete o nejakej spolocnosti, ktord ponuka mobilitu
na pracovisku pre svojich zamestnancov?

e Povazujete niektord z tychto <dinnosti za
vhodnu/atraktivnu pre niektorého z vasich klientov?
Preco nie?

Mate nejakych klientov/priatelov, ktori by mali zaujem o
tak(to moznost vzdelavania? Boli by ste ochotni ju
propagovat?

Ucastnici mohli pracovat spolo¢ne v miestnostiach s
prestdvkami a pisat na tabule Miro (https://miro.com/).

Pocas kaviarenskych kol je potrebné dobre sledovat cas,
aby sa diskusia udrzala ziva. Dbajte na to, aby sa do
diskusie zapojili vSetci a aby mali moznost vystupit v
mensich skupinach.

4.3 Kapitola 3 Uloha a kompetencie velvyslanca

4.3.1 Vysledky vzdelavania

Pre skolitelov:

Po absolvovani tejto kapitoly budete vediet:

pochopit vyznam ucenia prikladom

Poznajte vlastnosti ambasadora pre mobilitu v neskorSom veku

Pochopit dévody prijatia Glohy velvyslanca

Vediet, ako propagovat vyhody a pomdct prekonat prekadzky mobility v

neskorsom veku.

vediet posudit aktudlnu situdciu a potreby starsieho pracovnika

e vediet, ako podporit vypracovanie akéného planu a ziskat pristup k jeho

pokroku
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e Pochopenie pridanej hodnoty rozpravania pribehov
e Ziskajte prehlad o vyvoji kultirnych nedorozumeni a konfliktov

Pre vasich Ziakov:
Téma 1. Kto s ambasadori mobility v neskorsom veku?

e Poznanie zakladnych charakteristik velvyslanca pre mobilitu v neskorSom
veku

e Skumanie roznych pohladov na to, kto by mohol byt povaZovany za
velvyslanca

Téma 2. Zodpovednosti a konkrétne Glohy vel'vyslanca: Prinosy

e Pochopit vyzvy, ktorym starsi [udia ¢elia v savislosti s mobilitou.
e Vediet, ako propagovat vyhody

Téma 3. Zodpovednosti a konkrétne ulohy vel'vyslanca: Prekonavanie
bariér
e uvedomenie si r6znych stereotypov spojenych s programami mobility
e Identifikdcia réznych prekazok, s ktorymi sa starsi fudia mdzu stretnut v
suvislosti s planmi mobility
e Vediet, ako podporit jednotlivcov pri prekonavani tychto prekazok

Téma 4. Zodpovednosti a konkrétne uUlohy vel'vyslanca: Planovanie a
realizacia mobility

e Schopnost posudit si¢asnu situaciu
e Vediet, ako zosuladit potreby a o¢akavania
e Vediet, ako podporit nastavenie vaznice a vypracovanie akéného planu

Téma 5. Vel'vyslanec ako rozpravac pribehov

Pochopenie, ze kazdy mbze byt rozpravacom pribehov
Pochopenie pridanej hodnoty rozpravania pribehov
Stat sa vzorom prostrednictvom vlastného pribehu
Odvaha rozpravat svoj pribeh

Téma 6. Pochopit vyznam medzikultirnych kompetencii pre mobilitu

e Pochopenie toho, ako kultura formuje vnimanie

e uvedomenie si, ako ludia vytvaraju domnienky na zaklade stereotypov o
rase, etnickej prislusnosti a narodnosti.

e Ziskanie poznatkov o vyvoji kultirneho nepochopenia

e Vediet analyzovat firemnu kultdru spolo¢nosti
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4.3.2 Samostudium (strucny opis)

Kazda kapitola tohto modulu vychadza z kapitoly Prirucky velvyslanca pre
mobilitu v neskorSom veku. Pripravili sme PPT s podstatou klicovych informacii,
ktoré potrebujete vediet, aby ste ich mohli sprostredkovat svojim Ziakom. Pre
hibSie pochopenie si precitajte prislusnu kapitolu, ako aj dalSie navrhované
zdroje. PPT ma nasledujucu Struktaru:

Uvod
Kto sU ambasadori mobility?
Podpora vyhod mobility
Prekonavanie prekazok
Planovanie a realizacia mobility
Velvyslanec ako rozpravac
Vyznam medzikultirnych kompetencii
Reflexia
e Dalsie citanie
Na zaver sa mdzete zamysliet nad nasledujicimi otazkami:

e MoOzete vysvetlit, ¢o robi velvyslanec pre potencidlneho kandidata?
e Aké su vlastnosti dobrého velvyslanca?
e Aké sU klu¢ové aspekty schopnosti podporovat mobilitu v neskorsom
veku?
e Viete si spomenut na dalich ambasadorov, ktori propaguju rézne postupy
profesiondlneho rozvoja? Co robili ti najuspesnejsi z nich?
Medzi dalSie zdroje Citania patria:

e Eurdpska platforma starSich ludi (AGE Platform Europe); www.age-
platform.eu (pristup v juli 2023).

e Pracovné konzorcium SASSI: Prirucka ambasadorov pre mobilitu vo
vzdelavani na pracovisku

e Hoback, Noah Gilbert: Bariéry ovplyviujuce cestovny model dospelych vo
veku 55 rokov a viac (2022);
https://www.proguest.com/openview/86bf11249787ec707f598ce75152ea
a9/1?pg-origsite=gscholar&cbl=18750&diss=y

e Sippli Khira et al (2021): Challenges arising for older workers from
participation in a workplace intervention addressing work ability: a
qualitative study from Germany (Vyzvy vyplyvajuce pre starsich
pracovnikov z Ucasti na intervencii na pracovisku zameranej na pracovnu
schopnost: kvalitativna Studia z Nemecka), in: International Archives of
Occupational and Environmental Health zvazok 94, strany 919-933 (2021;
pristup v juni 2023): https://link.springer.com/article/10.1007/s00420-
020-01639-x

e Kognitivne predsudky: https://medium.com/tradecraft-
traction/flashcards-to-learn-168-cognitive-biases-4c37f3418f15

e Kurz tvorivého pisania "Pribehy, ktoré nas tvoria" Dr. Hannah Stevens a
Dr. Will Buckingham, Wind and Bones,
2021 :https://www.windandbones.com/posts/the-stories-that-make-us/

e The Mit Press Reader: https://thereader.mitpress.mit.edu/understanding-
personal-space-proxemics/



https://www.proquest.com/openview/86bf11249787ec707f598ce75152eaa9/1?pq-origsite=gscholar&cbl=18750&diss=y
https://www.proquest.com/openview/86bf11249787ec707f598ce75152eaa9/1?pq-origsite=gscholar&cbl=18750&diss=y
https://link.springer.com/article/10.1007/s00420-020-01639-x
https://link.springer.com/article/10.1007/s00420-020-01639-x
https://medium.com/tradecraft-traction/flashcards-to-learn-168-cognitive-biases-4c37f3418f15
https://medium.com/tradecraft-traction/flashcards-to-learn-168-cognitive-biases-4c37f3418f15
https://www.windandbones.com/posts/the-stories-that-make-us/
https://thereader.mitpress.mit.edu/understanding-personal-space-proxemics/
https://thereader.mitpress.mit.edu/understanding-personal-space-proxemics/
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e Hofstedeho Sest dimenazii:
https://www.youtube.com/watch?v=yKKruTRQ 2A

e Hofstedeho poznatky: https://www.hofstede-insights.com/country-
comparison-tool

e Buducnost uéenia sa:

https://www.futurelearn.com/info/courses/intercultural-
communication/0/steps/11039

e Koncept ladovca v kultdre: http://www.msdwt.k12.in.us/msd/wp-
content/uploads/2011/10/iceburgofculture.pdf

4.3.3 Cinnost’ skupiny

Tabulka 3 Kapitola 3 Skupinova &innost’

Ciele e Prekonanie vnutornych (vratane iracionalnych) obav
vzdelavania z nadchadzajucej mobility.
e Zjednodusenie stanovovania cielov v oblasti
mobility.
Typ Cinnosti Vizualizacia skupiny

Casovy ramec  Uvod: 2 minuty
Vizualizacia: 4 minuty

Hlasenie: 5 minut

Potrebné PohodIné sedenie vSetkych ¢lenov skupiny
materialy
Uvod Na Gvod nadrtnite vyhody vizualizécie. Mézete pouzit

priklady uvedené v nasom cviceni "Dream Big":

"Existuje ¢oraz viac literatury, ktord spaja nasu schopnost
predstavit si a vizualizovat’ potencidlne budice scendre s
nasou schopnostou odhalit trendy, identifikovat klti¢ové
faktory a nakoniec - uskuto¢nit zmeny.

Vizualizacia ovplyvnuje nielen kognitivnu, ale aj afektivnu
uroveri. Ucast na vizualizanych aktivitdch mdéZe mat
meratelny vplyv na uroveri oddanosti projektu."


https://www.youtube.com/watch?v=yKKruTRQ_2A
https://www.hofstede-insights.com/country-comparison-tool
https://www.hofstede-insights.com/country-comparison-tool
https://www.futurelearn.com/info/courses/intercultural-communication/0/steps/11039
https://www.futurelearn.com/info/courses/intercultural-communication/0/steps/11039
http://www.msdwt.k12.in.us/msd/wp-content/uploads/2011/10/iceburgofculture.pdf
http://www.msdwt.k12.in.us/msd/wp-content/uploads/2011/10/iceburgofculture.pdf
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Popis Cinnosti e Najdite si pokojné miesto, kde mdzZete sediet v
uvolnenej polohe. Zatvorte oci a zhlboka a
upokojujico sa nadychnite.

® Pripravte si scénu: Predstavte si, ze je prvy den
vasej mobility. Zvazte rocné obdobie, pocasie a
vSetky udalosti alebo aktivity, ktoré by ste chceli
zahrn(t. Vyberte si miesto a predstavte si ho ¢o

.....

najzivsie.

® Pouzivajte svoje zmysly: Vizualizujte si scénu co

.....

najzivsie:

o  Pohl'ad: Co vidite okolo seba? Predstavte si
farby, detaily a celkovl atmosféru vasho
okolia.

o  2vuk: Co podujete? Je polut smiech, zvuky
prirody alebo hudbu? Pokuste sa obnovit
zvukovy zazitok.

O  Dotyk: Aky je pocit zo vzduchu na vasej
pokozke? Citite teplo sinka alebo jemny
vanok?

O  Vona: Su vo vzduchu nejaké vone? Mo6ze to
byt vona kvetov, jedla alebo ina prijemna
vona.

O Chut: Ak ide o nejaké miestne jedlo alebo
napoj, predstavte si jeho chut a Struktiru.

®  Aktivity: Predstavte si ¢innosti, ktoré vykonavate
pocas mobility.

® EmOcie: Pri vizualizacii vasho zazitku z mobility sa
sustredte na emdcie, ktoré pocitujete - radost,
spokojnost a uspokojenie z tejto dokonalej mobility.

® Prekonavanie vyziev: Ak sa pocas vasej dokonalej
mobility vyskytnld nejaké vyzvy, predstavte si, ako
ich zvladate s graciou a sebavedomim. To vam moze
pomoéct rozvinut odolné myslenie.

® Vyjadrite vd'aénost: Na zaver vizualizacie precitte
vdacnost za pozitivne zazitky a emdcie, ktoré ste si
pocas svojej buducej mobility predstavili.

Otvorte ocCi: Pomaly otvorte oci a zhlboka sa nadychnite.
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Zamyslite sa nad pozitivnymi pocitmi a predstavami, ktoré
ste pocas cvicenia zazili.

Skolitel vysvetli skupine, Ze toto cvi¢enie im mdze poméct
zalat novu cestu s pozitivnym myslenim a jasnym
zmyslom pre ciel. Skolitel' dodava, ze pravidelné
vykonavanie tohto cvi¢enia moze prispiet k lepSiemu
sustredeniu, znizeniu stresu a zlepseniu celkovej pohody.

Diskusia:

- Ako ste sa citili?

- Vzhladom na vase "pomyselné" mobilné skidsenosti
¢o bolo na tejto mobilite najlepsie? Preco by ste ju
odporucili niekomu inému?

Ak sa ponorite do skusenosti, ktoré ste prave pocitili,
existuje konkrétny zdroj, ktory by vam pomohol najviac si
uzit vasu skisenost s mobilitou?

Rovnaky pristup, len o 30 seklind dlhsSie na naladenie, ked
su odi zatvorené. Tréner sa nesmie bat nechat medzi
vetami medzeru/pauzu a dat skupine ¢as na vizualizaciu
jednotlivych krokov cvicenia.

Dajte svojim ziakom najavo, Ze sa nemusia obavat, ak
vasa vizualizacia nebude spociatku Uplne jasna. Vyzaduje
si to cvik a ¢asom sa va$a predstavivost stane Zivsou.

Predtym, ako sa pustite do cvicenia, pustite klientovi toto
video, aby ste minimalizovali napatie spojené s
vizualizaciou:
https://www.youtube.com/watch?v=9z5pcOTPB_k (Zdroj:
Headspace, kurator: Youtube).

4.4 Kapitola 4 Mobilita v praxi

4.4.1 Vysledky vzdelavania

Pre skolitelov:

Po absolvovani tejto kapitoly budete vediet:

e byt schopny pomdct pri vybere vhodnej mobility na zaklade potrieb
starsich zamestnancov
e Vediet, ako vyhladat informdacie tykajice sa pravnych poziadaviek na

mobilitu

e byt schopny pomdct ostatnym definovat osobné oblasti zlepSovania



SASSI
Spolufinancovany ' ‘

O Eurépskou tniou

e vediet propagovat vyhody monitorovania a dokazovania rozvoja
kompetencii starSieho podnikatela

Pre vasich Ziakov:
Téma 1 - Vyber vhodnej mobility

poznat potencidlne vyhody mobility starsich podnikatelov
poznat zakladné moznosti mobility

poznat zdroje informacii o mobilite podnikatelov

vediet vybrat vhodn( mobilitu na zéklade skutoénych potrieb.

Téma 2 - Pravne poziadavky na mobilitu

e Poznajte prislusné pravne poziadavky na planovanie mobility
e Vediet, aké zdroje pouzit pri hladani informécii o pravnych poziadavkach
mobility

Téma 3 - Definovanie oblasti zlepSovania

byt motivovany k Ucasti na mobilite.

byt motivovany k uceniu.

vediet si stanovit realisticky ciel vzdelavania.

byt schopny definovat oblasti osobného zlepsovania.

Téma 4 - Monitorovanie a dokazovanie rozvoja kompetencii

e motivovat starSieho podnikatela, aby sledoval a dokazoval rozvoj svojich
kompetencii.

e pochopit vyhody monitorovania a dokazovania rozvoja kompetencii
starSieho podnikatela

e porozumiet pojmu kompetencia.

e poznat zlozky kompetencie

e poznat dostupné nastroje, ktoré mozu monitorovat a dokazovat rozvoj
kompetencii.

4.4.2 Samostudium (strucny opis)

Kazda kapitola tohto modulu vychadza z kapitoly Prirucky velvyslanca pre
mobilitu v neskorSom veku. Pripravili sme PPT s podstatou kltcovych informacii,
ktoré potrebujete vediet, aby ste ich mohli sprostredkovat svojim Ziakom. Pre
hibSie pochopenie si precitajte prislusnu kapitolu, ako aj dalSie navrhované
zdroje. PPT ma nasledujucu Struktaru:

e Uvod
e Vyberte vhodnu mobilitu
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Pravne poziadavky na mobilitu

Definujte oblasti zlepsenia

Monitorovanie a preukazovanie rozvoja kompetencii
Reflexia

Na zaver sa mozete zamysliet nad nasledujicimi otazkami:

e Ako mobzete pomoct urcit mozné vzdeldvacie ciele starSieho pracovnika,
ktory uvazuje o mobilite?

e Viete, ako podporit samostatné ucenie? Aké otazky musite klast?

e Viete, kde ndjdete informacie o pravnych aspektoch mobility?

e Zvazili ste, aké nastroje mozno pouzit na hodnotenie pokroku vo
vzdelavani?

4.4.3 Skupinové aktivity

Skupinova aktivita 1 Kapitola 4 [©)

Ciele e Identifikacia ¢o najvacsieho poctu typov mobilit
vzdelavania e Zdielanie ¢o najvacsieno poctu inSpirativnych
napadov
Typ Cinnosti 1)Diskusia vo dvojiciach

2)Skupinovy debrifing

Casovy rdmec 60 min (30 min diskusia vo dvojiciach, 30 min debriefing)

Potrebné e Mobilné zariadenia
materialy e Pripojenie na internet
e Flipchart (alebo tabula)
e Samolepiace poznamky
Uvod Skolitel' predstavi aktivitu pocas prezentécii tykajucich sa

roznych typov mobilit, vhodnosti jednotlivych typov pre
rozne osoby atd. Skolitel vysvetli Ucel aktivity.

Popis ¢innosti  Ucastnici sa rozdelia do dvojic a diskutuji o tom, ¢o by
bolo pre nich individudlne najvhodnejsie a preco. Na
zistenie alebo overenie informacii mdzu pouzit internet.
Diskutuju o vyhodach a nevyhodach réznych typov mobilit
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a kazdy si vyberie tu, ktora je pre neho najvhodnejsia.

VSetky dvojice prezentuju svoje dva vybrané typy mobilit v
pléne. Facilitdtor vyzdvihne najvyznamnejSie  Crty
jednotlivych prikladov.

Pocas online zasadnuti sa modze na pracu v skupinach
pouzivat oddychova miestnost Zoom a interaktivne online
tabule (jamboard) na zdielanie informacii vo dvojiciach a v
plenarnej skupine.

Skolitel je viac-menej v Ulohe facilitatora.

Skupinova aktivita 2 Kapitola 4

Ciele
vzdelavania

Typ Cinnosti

Casovy ramec

Potrebné
materialy

Uvod

Popis Cinnosti

e Uvedomte si rozne dolezité praktické aspekty pri
planovani mobility

1)Diskusia vo dvojiciach

2)Skupinovy debrifing

60min (30min diskusia vo dvojiciach, 30min debriefing)

Mobilné zariadenia
Pripojenie na internet
Flipchart (alebo tabula)
Samolepiace poznamky

Skolitel' uvedie aktivitu pocas prezentdcii tykajucich sa
roznych praktickych a pravnych aspektov planovania
mobility.

Ucastnici su rozdeleni do dvojic a diskutuji o praktickych
aspektoch konkrétnej mobility (cestovné opatrenia,
zmluvné otazky, poistenie atd.). Kazda dvojica sa modze
slobodne rozhodnut, aky typ mobility bude planovat. M6ze
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byt fiktivha alebo realna.

Debriefing VSetky dvojice prezentuju svoj zoznam najdélezitejsich
pravnych a praktickych aspektov v pléne. Facilitator
vyzdvihne najvyznamnejsie Crty jednotlivych prikladov.

Prisposobenie = PocCas online zasadnuti sa mo0ze na pracu v skupinach

rezimu online  pouzivat oddychovéd miestnost Zoom a interaktivne online
tabule (jamboard) na zdielanie informacii vo dvojiciach a v
plenarnej skupine.

Tipy pre Skolitel je viac-menej v Ulohe facilitatora.
Skolitela

Skupinova aktivita 3 Kapitola 4

Ciele e Definovanie konkrétnych a hmatatelnych cielov a
vzdeldvania oblasti zlepsenia pocas mobility
Typ cinnosti Diskusia vo dvojiciach

Casovy rdmec 30 minut

Potrebné e Mobilné zariadenia
materialy e Pripojenie na internet
Uvod Skolitel' predstavi aktivitu a oblasti, o ktorych sa bude

diskutovat vo dvojiciach.

Popis ¢innosti  Ucastnici diskutuju vo dvojiciach:

e Identifikujte min. 3 - 5 tém tykajucich sa ich
prace/podnikania/sukromného zivota, v ktorych by
sa mohli zlepsit - ich individualne potreby.

e Kazdu tému priradia k oblasti, o ktorej sa predtym
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diskutovalo - vedomosti/¢innost/postoj.

e Budu tiez diskutovat o tom, aky vplyv to bude mat
na vyber konkrétnej mobility.
Kazdd osoba povie svojmu kolegovi, ktora
kompetencia je pre fu momentalne najdolezitejsia.

Plenarny debrifing je dobrovolny. Kazdy, kto je ochotny
podelit sa o svoje kompetencie, ktoré chce zlepsit, moze
tak urobit.

PoCas online zasadnuti sa mdze na pracu v skupinach
pouzivat oddychova miestnost Zoom a interaktivne online
tabule (jamboard) na zdielanie informacii vo dvojiciach a v
plenarnej skupine.

Ak sa ludia rozhodnu nechat si obsah diskusii vo dvojiciach
pre seba, Skolitel ich nenati, aby sa on podelili so
skupinou. Mdzu sa klast otazky tykajuce sa procesu (napr.
¢o bolo pocas vasej diskusie tazké, ¢o sa vam lahko
formulovalo a planovalo? Ako si myslite, Zze vdm to moéze
pomOct? atd’.)

Skupinova aktivita 4 Kapitola 4

Ciele
vzdelavania

Typ Cinnosti

Casovy ramec

Potrebné
materidly

e Definovanie konkrétnych a hmatatelnych cielov

e Stanovenie jednoduchych ukazovatelov a zdrojov
overovania

e Schopnost merat vlastny pokrok

Individualna praca + diskusia v plenarnej skupine

60 minut

e Mobilné zariadenia
e Pero a papier/notebook/tablet
e Pripojenie na internet
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Uvod Skolitel predstavi aktivitu a oblasti, ktoré sa maju
vypracovat individudlne a nasledne sa o nich diskutuje vo
dvojiciach.

Popis ¢innosti  Ucastnici dostant informaéné materialy (v tlacenej alebo
elektronickej podobe). Kazda osoba ma 30 mindt na
vyplnenie letaku. Vysledky (aj ked' nie su Uplne vyplnené)
sa prezentuju v plenarnej skupine.

Debriefing Plenarny debrifing je opat dobrovolny. Kto je ochotny
podelit sa o svoje kompetencie, ktoré chce zlepsit, a
spdsoby ich merania, mdze tak urobit. Zdielanie informacii

.....

pripadnej Uprave alebo finalizacii ich Sablén po Skoleni.

Prispdsobenie  Pocas online zasadnuti je mozné vyuzit oddychovu

rezimu online  miestnost Zoom na skupinov( pracu a interaktivne online
tabule (jamboard) na zdielanie informacii vo dvojiciach a v
plenarnej skupine.

Tipy pre Ak sa ludia rozhodnul nechat si obsah jednotlivych prac pre

Skolitela seba, Skolitel'ich k tomu nendti. M6Zu sa klast otazky
tykajlce sa procesu. Skolitel' by mal mat pripravenych
niekolko prikladov dobrej praxe pre pripad, ze by nebolo
dostatok materialu z individualnej prace, ktory by sa dal
zdielat.

4.5 Kapitola 5. Databaza mobility SASSI LLC

4.5.1 Vysledky vzdelavania

Pre Skolitelov:

Po absolvovani tejto kapitoly budete vediet:
-vediee identifikovat Glohu velvyslanca v
- Pochopenie moznosti mobility
- Oboznamenie sa s réznymi zdrojmi financovania

- pochopit, ako funguje databdza mobilit SASSI, a byt schopny samostatne
vyhladavat a nachadzat mobility

- dokizar NAVFANUE komplexnl a spolahlivd komunikaénl stratégiu pre mobilitu v
sulade s potrebami cielov.
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Pre vasich Ziakov:
Téma 1. Skiimanie moznosti mobility
- Pochopenie moznosti mobility
- Skimanie aplikac¢nych procesov
Téma 2. Databaza mobility SASSI

- Pochopenie toho, ¢o je databaza, v tomto pripade suvisiaca s mobilitami
spolo¢nosti SASSI LLC

- Uznanie dévodov, Ucelu a cielov databazy mobility SASSI LLC

- pochopenie fungovania databdzy mobilit SASSI a schopnost samostatne
vyhladavat a nachadzat mobility

- schopnost usmernit starsich podnikatelov pri hladani a vybere mobilit
- Aktivne prispievanie k aktualizacii databazy mobility SASSI
Téma 3. Vedenie cesty
- Pochopenie toho, ¢o je komunikacny plan
- Uvedomenie si cielov komunika¢ného planu

- schopnost navrhnit komplexni a spolahlivi komunikaénl stratégiu pre
mobilitu v sulade s potrebami cielov

- schopnost identifikovat pristupy na zdbraznenie a podporu pracovnej
mobility starSich pracovnikov

- Jednoduché pochopenie organizacie a ¢asovej osi komunikacnej stratégie

4.5.2 Samostudium (strucny opis)

Kazda kapitola tohto modulu vychadza z kapitoly Prirucky velvyslanca pre
mobilitu v neskor$om veku. Pripravili sme PPT s ¢&astou venovanou podpore
motivéacie Ziakov, ako aj podstatu klu¢ovych informdcii, ktoré potrebujete vediet,
aby ste ich mohli sprostredkovat svojim Ziakom. Pre hlbsie pochopenie si
precitajte prislusnd kapitolu, ako aj dalSie navrhované zdroje. PPT ma
nasledujicu Strukturu:

- Uvod

- Uloha velvyslancov
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- Skiimanie moznosti mobility
- Zdroje financovania
- Databaza mobility SASSI
- Sprievodca na ceste
- Otazky na sebareflexiu
- Odkazy
Na zaver sa mdzete zamysliet nad nasledujicimi otazkami:

- agm spdsobom mdze ambasador podporit starSieho podnikatela pri vybere
mobility?

-akesanajlepsie spésoby vyhladavania konkrétnych mobilit? A Co financovanie?

- Myslite si, ze databdaza SASSI Mobility je dc¢innym nastrojom na
vyhladdvanie moznosti mobility?

- Aké su hlavné prvky komunikacného planu? Ako by mohli ambasadori
navrhnat Géinny plan na oslovenie starsich podnikatelov?
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