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Tento modul umoznuje Skolitelom pouzivat vysledok
projektu ¢. 3, Priru¢ku, ako sa stat star§im podnikatefom. Priru¢ka sa priamo
zaobera potrebou rekvalifikdcie a zvySovania kvalifikacie starSich ludi, ktori sa
snazia o zmenu kariéry v neskorSom veku; zmeny, ktoré vyuzivaju
predchadzajuce skusenosti a/alebo konkrétne zaujmy a vasne. Prirucka je
navrhnutd ako zdroj pre odbornikov v oblasti C-VET, ktory sa mdze uplatnit, a
predstavuje subor nastrojov na podporu a rekvalifikaciu starSich pracovnikov,
aby sa stali samostatne zarobkovo c¢innymi osobami, socidlnymi podnikatelmi,
digitalnymi podnikatelmi a/alebo pristupmi k vytvoreniu kariéry na zdaklade
dediéstva (t. j. "vratit nieco spolo¢nosti").

2 CIELE A ULOHY MODULU

Cielom modulu je umoznit $kolitelom podporovat kariéru v neskorSom veku. Po
absolvovani modulu mézeme ocakavat najma to, Ze:

e Odbornici v oblasti odborného vzdelavania a pripravy ziskaju vacsie
povedomie o potrebach zacinajucich "starSich podnikatelov" a o tom, ako
ich podporovat.

e Priru¢ku budud uplatriovat vo svojej poradenskej praxi.

Starsi pracovnici/uchadzadi o zamestnanie/zmeny zamestnania si osvoja
nové zrucnosti a pristupy k podnikaniu a podnikavosti a potencidlne sa
stanud "starSimi podnikatelmi".

3 REALIZACIA MODULU

Modul 5 pozostava z 3 jednotiek, ktoré su rozSirenim a zdokonalenim obsahu
prezentovaného v kurze "Sprievodca ako sa stat starsim podnikatelom", ktory je
k dispozicii v SASSI HUB. V sulade s ostatnymi modulmi kazda kapitola obsahuje
PowerPoint s obsahom a materidlmi na samostiudium, ako aj otazky na
zamyslenie a skupinové aktivity prispésobené na facilitdciu pocas osobnych
stretnuti, ktoré by sa vSak mohli prispdsobit aj online prostrediu.

Ako student budete skimat obsah formou samostudia, premyslat o otazkach na
zamyslenie, Studovat a sami vykonavat navrhované skupinové aktivity, aby ste
si mohli precvicit zruénosti slvisiace s vedomostami sprostredkovanymi v
PowerPointoch.

Ako gkolitel’ pri poskytovani obsahu svojim (c¢astnikom ich budete viest
prislusnymi kapitolami Priru¢ky, ako sa stat starsim podnikatelom, ktora
obsahuje obsah a otdzky urcené pre potencidlnych ambasadorov. Podobne ako
ste museli absolvovat skupinové aktivity na prehlbenie svojho porozumenia
témy, musite ich vykonavat so svojimi ziakmi - v tomto pripade sa vSak vasa
uloha meni z Ucastnika na facilitatora.

POZNAMKA: Dérazne sa odporu¢a, aby ste si obsah a aktivity pred ich
prezentaciou ziakom sami presili.


https://www.sassi-llc.eu/courses/a-guide-to-becoming-an-olderpreneur/
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4 KAPITOLY MODULU

4.1 Kapitola | Podnikanie starSich ludi: Vychadzanie z rastu, inovacii a
dedicstva v neskorsom veku

4.1.1  Vysledky vzdelavania

Po absolvovani tejto ¢asti budete vediet:

e Pochopit koncept starSieho podnikania a jeho vyznam v suéasnom
kariérnom rozvoji.

o Identifikujte vyhody starSich podnikatelov vratane mudrosti, skusenosti,
odolnosti a zrelého rozhodovania.

e RozliSujte medzi tradicnym podnikanim a podnikanim starsich ludi.

e PreskUmajte koncept kariérneho dedilstva a jeho vyznam v podnikani
starsich ludi.

e Premyslajte o stratégiach na podporu podnikania starsich pracovnikov

4.1.2 Samostudium (strucny opis)

V tomto prvom bloku sa budete venovat vyznamu podnikania starSich ludi v
modernom kariérnom rozvoji a odhalite jedine¢né vyhody, ktoré starsi ludia
prindsaju, ako napriklad mudrost, sklsenosti, odolnost a zrelé rozhodovanie.
Budete schopni rozliSovat medzi tradiénym podnikanim a olderpreneurshipom a
zaroven sa ponorite do konceptu kariérneho dedicstva a jeho hibokého vplyvu.

V tomto procese ucdenia vas bude sprevadzat program PowerPoint, ktory je
rozdeleny do nasledujlcich tém:

e StarsiPodnikanie
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Stratégie pre Uspech

Zanechanie dedicstva

Pripadové studie Uspesnych starsich podnikatelov
Zaver

Reflexia

Na zaver sa mdzete zamysliet nad nasledujicimi otazkami:

DalSie

Ktoré klucové koncepty alebo stratégie, o ktorych sa diskutovalo, sa vam
najviac pacili a ako si predstavujete ich zaclenenie do kariérneho rozvoja
starsich pracovnikov?

Aké prilezitosti alebo vyzvy ocCakavate pri pomoci starSim pracovnikom pri
podnikani alebo seniorpreneurship a ako by ste im pomohli pri ich rieSeni?
Aké kroky by mohli star$i pracovnici podniknut, aby sa neustale udili,
prisposobovali a rastli ako podnikatelia alebo starSi podnikatelia? Ako by
ste im pomohli sformulovat plan rozvoja? Ako by ste merali ich pokrok a
uspech v priebehu ¢asu?

Citanie:

Bacigalupo, M., Kampylis, P., Punie, Y., Van den Brande, G. (2016).
EntreComp: Ramec podnikatelskych kompetencii. Luxemburg: Urad pre
vydavanie publikacii Eurépskej unie; EUR 27939 SK; doi:10.2791/593884.
Jennifer Smithova. Rastové myslenie verzus fixné myslenie: Ako to, €o si
myslite, ovplyviuje to, co dosiahnete
https://www.mindsethealth.com/matter/growth-vs-fixed-mindset
Inteligentnd zmena. Co je rastové myslenie a ako ho dosiahnut
https://www.intelligentchange.com/blogs/read/what-is-growth-mindset-
and-how-to-achieve-it

Ashley Cullins. Fixné myslenie vs. rastové myslenie Priklady:
https://biglifejournal.com/blogs/blog/fixed-mindset-vs-growth-mindset-
examples#:~:text=Fixed%20Mindset%3A%201%201%20don,if%201%20f
ail%20at%20first 5

Sharon K. Parkerova. Co je proaktivita
https://sites.google.com/site/profsharonparker/proactivity-research/what-
is-proactivity

Sharon K. Parkerova. Vyznam proaktivity
https://sites.google.com/site/profsharonparker/proactivity-research/why-
proactivity-is-important

Mindmaven. Definitivny sprievodca produktivitou.
https://mindmaven.com/blog/proactivity/

Dr. Pierre-Nicolas Schwab. S pribudajucim vekom su podnikatelia menej
sebavedomi, ale viac premyslaju:
https://www.intotheminds.com/blog/en/effects-age-business-creation/
Ellen Kocherova. Starsi zakladatelia: : 5 dovodov, preco su podnikatelia
po patdesiatke Uspesnejsi:  https://www.linkedin.com/pulse/older-
founders-5-reasons-why-50-something-more-ellen-kocher/?trk=pulse-
article more-articles related-content-card

Znalosti na Whartone. PreCo maju starSi podnikatelia vyhodu:
https://knowledge.wharton.upenn.edu/article/age-of-successful-
entrepreneurs/



https://www.mindsethealth.com/matter/growth-vs-fixed-mindset
https://www.intelligentchange.com/blogs/read/what-is-growth-mindset-and-how-to-achieve-it
https://www.intelligentchange.com/blogs/read/what-is-growth-mindset-and-how-to-achieve-it
https://biglifejournal.com/blogs/blog/fixed-mindset-vs-growth-mindset-examples#:~:text=Fixed%20Mindset%3A%20If%20I%20don,if%20I%20fail%20at%20first
https://biglifejournal.com/blogs/blog/fixed-mindset-vs-growth-mindset-examples#:~:text=Fixed%20Mindset%3A%20If%20I%20don,if%20I%20fail%20at%20first
https://biglifejournal.com/blogs/blog/fixed-mindset-vs-growth-mindset-examples#:~:text=Fixed%20Mindset%3A%20If%20I%20don,if%20I%20fail%20at%20first
https://sites.google.com/site/profsharonparker/proactivity-research/what-is-proactivity
https://sites.google.com/site/profsharonparker/proactivity-research/what-is-proactivity
https://sites.google.com/site/profsharonparker/proactivity-research/why-proactivity-is-important
https://sites.google.com/site/profsharonparker/proactivity-research/why-proactivity-is-important
https://mindmaven.com/blog/proactivity/
https://www.intotheminds.com/blog/en/effects-age-business-creation/
https://www.linkedin.com/pulse/older-founders-5-reasons-why-50-something-more-ellen-kocher/?trk=pulse-article_more-articles_related-content-card
https://www.linkedin.com/pulse/older-founders-5-reasons-why-50-something-more-ellen-kocher/?trk=pulse-article_more-articles_related-content-card
https://www.linkedin.com/pulse/older-founders-5-reasons-why-50-something-more-ellen-kocher/?trk=pulse-article_more-articles_related-content-card
https://knowledge.wharton.upenn.edu/article/age-of-successful-entrepreneurs/
https://knowledge.wharton.upenn.edu/article/age-of-successful-entrepreneurs/
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e Kumar Mehta. Starsi podnikatelia dosahuju lepsie vysledky ako mladsi
zakladatelia - prelomenie ageizmu:
https://www.forbes.com/sites/kmehta/2022/08/23/older-entrepreneurs-
outperform-younger-foundersshattering-ageism/

e Tony Robins. Ako zanechat dediéstvo:
https://www.tonyrobbins.com/business/how-to-leave-a-legacy/

e V skutolnosti. Ako vytvorit dediéstvo v 6 krokoch (plus tipy):
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/career-
legacy#:~:text=A%20kariérne%?20dedictvo%20odkazuje%20na,kariérne
%20rizikd%20a%?20profesijné%20siete.

e Profesionalna kariéra podla navrhu. Vyvojové fazy kariéry: Plan budovania
kariéry: https://www.mettasolutions.com/the-developmental-stages-of-a-
career-a-legacy-building-roadmap/

e Science Direct. Vytvorenie mapy kariérneho odkazu, ktorda pomoéze

zabezpe’it zmysluplnu pracu v oSetrovatelstve:
https://www.etsu.edu/nursing/documents/creating _a career legacy map
.pdf

4.1.3  Cinnost’ skupiny

Tabulka 1 Cinnost skupiny 1

Snivajte vo vel’kom!

el e pochopit vedecké pozadie metodiky vizualizacie
iele

vzdelavania

Vizualizovat potencidlnu budlcnost, v ktorej uz existuje vlastny
Typ &innosti vplyv

InSpirujte sa na cestu objavovania
Casovy rdmec

) e Vizualizacia
Potrebné
materidly

Tato aktivita predpoklada, ze Ucastnici uz urobili prehlad svojej

kariéry a preskumali niektoré moznosti budiceho kariérneho

rozvoja. Vyuziva metodiku vizualizacie, ktord pomaha lepSie
Uvod preskimat potencidlny vplyv budlcich krokov a posilfiuje

motivaciu k aktivhym krokom pre kariérny rozvoj.

Predstavivost nie je uzitoéna len na hodindch umenia. Existuje

¢oraz viac literatury, ktord spaja nasu schopnost predstavovat si


https://www.forbes.com/sites/kmehta/2022/08/23/older-entrepreneurs-outperform-younger-foundersshattering-ageism/
https://www.forbes.com/sites/kmehta/2022/08/23/older-entrepreneurs-outperform-younger-foundersshattering-ageism/
https://www.tonyrobbins.com/business/how-to-leave-a-legacy/
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/career-legacy#:~:text=A%20career%20legacy%20refers%20to,career%20risks%20and%20professional%20networks
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/career-legacy#:~:text=A%20career%20legacy%20refers%20to,career%20risks%20and%20professional%20networks
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/career-legacy#:~:text=A%20career%20legacy%20refers%20to,career%20risks%20and%20professional%20networks
https://www.mettasolutions.com/the-developmental-stages-of-a-career-a-legacy-building-roadmap/
https://www.mettasolutions.com/the-developmental-stages-of-a-career-a-legacy-building-roadmap/
https://www.etsu.edu/nursing/documents/creating_a_career_legacy_map.pdf
https://www.etsu.edu/nursing/documents/creating_a_career_legacy_map.pdf
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a vizualizovat potencidlne budlce scenare s nasou schopnostou
odhalit trendy, identifikovat kli¢ové faktory a nakoniec -
uskutocnit zmeny.

Vizualizacia ovplyviiuje nielen kognitivhu, ale aj afektivnu
drover. Ucast na vizualizaénych aktivitdich mdze mat meratelny
vplyv na Uroven oddanosti projektu.

1. Poucte Ucastnikov, ze sa zucastnia na vizuadlnej aktivite.
Vysvetlite, preco je vizualizacia dolezita (pozri Uvod). Aktivita
bude mat tri kroky, z ktorych kazdy sa bude vykonavat
individudlne a diskutovat vo dvojici. Nechajte ucéastnikov
vytvorit dvojice, v ktorych zostan( pocas vsetkych krokov.

2. Krok 1 - Predstavte Ucastnikom instrukcie. Maju 10 minut na
premysSlanie a robenie si poznamok a dalSich 10 minat na
diskusiu vo dvojiciach o tom, ¢o napisali.

Pokyny: Predstavte si scenar, ktory sa odohra o 10 rokov v
budlcnosti. Vasa zdedena kariéra vstupila do platnosti.
Pracovali ste na planoch, ktoré ste si pred sebou starostlivo
stanovili. Niektoré z nich sa vadm podarilo splnit, iné uz
menej.
e Kde sa nachadzate po profesionalnej stranke?
e Na akej pozicii ste?
e V akej spolocnosti?
o Co spolo¢nost robi?
e Kto su jej klienti?
e Aké su jej hlavné produkty a sluzby?
e Kto su jej konkurenti?
Krok 2 - Predlozte Ucastnikom instrukcie. Maju 10 minut na
premyslanie a robenie si pozndmok na samostatny list
papiera a dalsich 10 minut diskutuju vo dvojiciach o tom, co
napisali.
Pokyny: Pozrite sa na svoju spolo¢nost z pohladu ostatnych.
e Ako vidia vasu spolo¢nost vasi klienti? Co sa im na nej
paci? PreCo sa rozhodli klpit si jej vyrobky alebo
sluzby?
e Ako vidia spolo¢nost vasi konkurenti? Prefo je pre
nich hrozbou?
e Ako vidia spoloCnost vasi kolegovia? Preo su
motivovani pracovat v nej?

4. Krok 3 - Predlozte uUcastnikom inStrukcie. Maju 10 minut na
premyslanie a robenie si poznamok na osobitny list papiera a
dalSich 10 minat diskutuja o tom, ¢o napisali, vo dvojiciach.
Pokyny: Zamyslite sa nad tym, ako ste sa dostali tam, kde sa
nachadzate.

o Aké kroky ste podnikli?

Ktoré z vasich vlastnosti vam najviac pomohli?

Co bolo pre vas najvacsou vyzvou?

Kde by ste boli, keby ste sa na tato cestu nevydali?

5. Prezentacia vo velkej skupine. PoZiadajte niekolko ochotnych

Popis Cinnosti
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Ucastnikov, aby skupine prezentovali vysledky vsetkych troch
krokov.

Diskusia v skupine. Mbzete pouzit nasledujlce otazky:

e Dosiahli ste po Ucasti na vizualizacnej aktivite vacsiu mieru

- jasnosti o svojich vyhliadkach na vytvorenie budlceho
Debriefing vplyvu?

e Mate v&C€Siu alebo mensiu motivaciu stat sa star$im
podnikatefom ako predtym?
e Co este potrebujete na to, aby ste mohli zacat tuto cestu?

Technicky je mozné uskutocnit aktivitu online tak, ze sa Ucastnici
rozdelia do miestnosti na diskusie vo dvojiciach (3 krat za celu
aktivitu). Z praktickych dévodov musia byt dvojice ndhodné, ale
konzistentné pre vSetky tri etapy.

Odporaca sa vsak vykonavat tato ¢innost v osobnom prostredi.
Emociondlny vplyv aktivity je do velkej miery spojeny s
dynamikou Zivej skupiny a v online reZzime by sa mohol stratit.

Prispbsobenie
rezimu online

Uistite sa, ze pred aktivitou prebehla rozcvicka a zZe vsetci
Ucastnici uz uvazovali o moznych buducich povolaniach.
Tipy pre Niektori Gcastnici mézu mat problém ndjst odpoved na
Skolitela otazky. Mozno budete chciet zvazit nasledné, vysvetlujlce
otazky a tiez poskytnutie niektorych rovnakych odpovedi, aby
ste usmernili ich predstavivost.

4.2 Kapitola 2 Schodisko od madkkych k tvrdym: zrucnosti starSieho
podnikatela

4.2.1 Vysledky vzdelavania

Po absolvovani tejto kapitoly budu Ziaci schopni:

e Podpora rozvoja makkych a tvrdych zrucnosti potrebnych pre kariéru
starSieho podnikatela.

e pochopit fungovanie ludského mozgu a jeho vplyv na rozhodovanie a
spravanie

e Rozpoznat kognitivne predsudky a chyby v procesoch myslenia
Ocenit vyznam maékkych zru¢nosti v podnikani a identifikovat rézne typy
makkych zrucénosti

e Uplatnovanie metodiky Design Thinking a Business Model Canvas na
konceptualizaciu a zdokonalovanie podnikatelskych napadov

e Preskimajte rozne typy moznosti financovania, ktoré su k dispozicii v
roznych fazach rastu podniku.

e urcenie najvhodnejsieho typu financovania pre podnik na zaklade fazy
jeho rozvoja a finanénych poZiadaviek
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4.2.2 Samostudium (strucny opis)

V tejto asti sa zoznamite so zakladnymi zruénostami potrebnymi na dosiahnutie
podnikatelského Uspechu, od pochopenia vplyvu ludského mozgu na
rozhodovanie az po praktické obchodné stratégie.

Za¢neme makkymi zru¢nostami, preskimame neurovedy, aby sme pochopili,
ako mozog ovplyviiuje nase rozhodnutia a spravanie, potom stratégie na
rozpoznanie kognitivnych predsudkov a na zaver zd6raznime vyznam makkych
zruénosti v podnikani a predstavime ich rézne typy. Dalej prejdete cez tvrdé
zruénosti, poskytnete praktické nastroje, ako je Design Thinking a Business
Model Canvas na zdokonalenie podnikatelskych napadov, a tiez preskimate
moznosti financovania v réznych fazach podnikania, priCom vas usmernite pri
hodnoteni bankovych Uverov, aby ste urcili, ktoré su pre vas podnik
najvhodnejsie.

Tento program PowerPoint vads bude sprevadzat tymto procesom ucenia a je
rozdeleny do nasledujucich tém:

Od makkych zrucnosti...

e Pochopenie mozgu
e Co sU to makké zrucnosti a preco su také dolezité?

Na tazké zruénosti...

e Metodika dizajnového myslenia
e Platno obchodného modelu

e Moznosti financovania

e Pravne aspekty zacatia podnikania

Na zaver sa mdzete zamysliet nad nasledujicimi otazkami:

e Ktoré klucové koncepty alebo stratégie, o ktorych sa diskutovalo, sa vam
najviac pacili a ako si predstavujete ich zaclenenie do kariérneho rozvoja
starSich pracovnikov?

e Mate pocit, Ze dokaZete buduiceho starSieho podnikatela previest fazami
Design Thinking a opisat jeho napad v Business Model Canvas? Co este
potrebujete na ulahcenie tohto procesu?

e Existuju nejaké Specifické vnutrostatne pravne poziadavky, ktoré su pre
novy podnik velmi dblezité? Kde by ste sa mohli dozvediet viac? Mohli by
ste star$ieho podnikatela odkazat na konkrétnu sluzbu?

Dal$ie &itanie:
e HBS. 5 prikladov dizajnového myslenia v podnikani:
https://online.hbs.edu/blog/post/design-thinking-examples
e Kolektivny kampus. 6 spolocnosti, ktoré uUspesne aplikovali dizajnové

myslenie: https://www.collectivecampus.io/blog/6-companies-that-have-
successfully-applied-design-thinking



https://online.hbs.edu/blog/post/design-thinking-examples
https://www.collectivecampus.io/blog/6-companies-that-have-successfully-applied-design-thinking
https://www.collectivecampus.io/blog/6-companies-that-have-successfully-applied-design-thinking
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Clover. Ako m6zu malé podniky vyuzit "dizajnové myslenie" na zlepsenie
klucovych procesov: https://blog.clover.com/how-small-businesses-can-
use-design-thinking-to-improve-crucial-processes/

Vytvaranie obchodnych modelov:
https://www.strategyzer.com/books/business-model-generation
Kurzy Minnalearn: Rb6zne typy financovania:

https://courses.minnalearn.com/en/courses/startingup/financing/different
-types-of-funding/

Novy kapitdl: Pochopenie 7 zakladnych typov financovania podnikania a
roznych nakladov na kapitadl: https://novelcapital.com/7-types-of-
business-funding-and-varying-costs/

Business.govt.nz: Vyber spravnych typov financovania:
https://www.business.govt.nz/getting-started/funding-your-
business/choosing-the-right-types-of-funding/

Nerdwallet: 16 doblezitych pravnych poziadaviek na zalozenie malého
podniku: https://www.nerdwallet.com/article/small-business/startup-
legal-checklist

Small Business Rainmaker: 7 pravnych aspektov, ktoré je potrebné
uprednostnit pri zakladani podniku:
https://www.smallbusinessrainmaker.com/small-business-marketing-
blog/7-legal-considerations-to-prioritize-when-starting-a-business
Svetova organizacia dusevného vlastnictva (WPO):
https://www.wipo.int/portal/en/index.html

Investopedia: Vysvetlenie dohody o milcanlivosti (NDA) s vyhodami a
nevyhodami: https://www.investopedia.com/terms/n/nda.asp

Cinnost’ skupiny

Tabulka 2 Cinnost skupiny 2

vzdelavania

Vyzva Bias Buster

e Rozpoznat kognitivne predsudky a chyby v procesoch
myslenia
e pochopit vplyv kognitivnych predsudkov na rozhodovanie

Ciele

Typ Cinnosti Skupinova aktivita/diskusia

Casovy rdmec  30-45 minut

Potrebné
materialy

e Karty s popisom beznych kognitivnych skresleni (napr.
skreslenie potvrdzovania, skreslenie ukotvenia, heuristika
dostupnosti)


https://blog.clover.com/how-small-businesses-can-use-design-thinking-to-improve-crucial-processes/
https://blog.clover.com/how-small-businesses-can-use-design-thinking-to-improve-crucial-processes/
https://www.strategyzer.com/books/business-model-generation
https://courses.minnalearn.com/en/courses/startingup/financing/different-types-of-funding/
https://courses.minnalearn.com/en/courses/startingup/financing/different-types-of-funding/
https://novelcapital.com/7-types-of-business-funding-and-varying-costs/
https://novelcapital.com/7-types-of-business-funding-and-varying-costs/
https://www.business.govt.nz/getting-started/funding-your-business/choosing-the-right-types-of-funding/
https://www.business.govt.nz/getting-started/funding-your-business/choosing-the-right-types-of-funding/
https://www.nerdwallet.com/article/small-business/startup-legal-checklist
https://www.nerdwallet.com/article/small-business/startup-legal-checklist
https://www.smallbusinessrainmaker.com/small-business-marketing-blog/7-legal-considerations-to-prioritize-when-starting-a-business
https://www.smallbusinessrainmaker.com/small-business-marketing-blog/7-legal-considerations-to-prioritize-when-starting-a-business
https://www.wipo.int/portal/en/index.html
https://www.investopedia.com/terms/n/nda.asp
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e pero a papier pre kazdého Ucastnika

Predstavte koncept kognitivnych predsudkov a ich vplyv na nase
rozhodovanie a spravanie. Vysvetlite, ze kognitivne predsudky su
systematické vzorce odchylok od racionality a mdzu ovplyvriovat
vSetky aspekty nasho zivota vratane obchodnych rozhodnuti.

Uvod

1. Rozdelte Ucastnikov do malych skupin

2. Rozdajte kazdej skupine karticky s popisom kognitivnych
predsudkov.

3. Dajte kazdej skupine pokyn, aby si precitala opis zaujatosti a
prediskutovala priklady, kedy sa mohla s touto zaujatostou
stretnat alebo ju spozorovat v redlnom zivote, v procese
uvazovania o novom podnikani alebo podnikatelskom
probléme.

4, Vyzvite uUcastnikov, aby sa podelili o svoje priklady a
diskutovali o moznom vplyve tychto predsudkov na
rozhodovanie.

5. Po skonceni diskusie poziadajte kazdu skupinu, aby si vybrala
jednu zaujatost, ktor( povaZzuje za najzaujimavej$iu alebo
relevantnui pre obchodné rozhodovanie.

6. Kazda skupina predstavi zvysku ucastnikov svoje zvolené
zaujatie a priklady.

Popis Cinnosti

e Ulahdite diskusiu o poznatkoch ziskanych z tejto aktivity.
Vyzvite UcCastnikov, aby sa zamysleli nad tym, ako mozu
kognitivne predsudky ovplyvnit ich podnikatel'ské aktivity a
Debriefing aké stratégie mozu pouzit na zmiernenie tychto predsudkov.
e Zhrnite klucové poznatky a  zdoraznite  dblezitost
uvedomovania si kognitivnych predsudkov pri prijimani
informovanych a efektivnych obchodnych rozhodnuti.

Tato aktivita sa mobze vykondvat online pomocou
videokonferenénych platforiem, virtudlnych tabul alebo online
nastrojov. na spolupracu pri skupinovych diskusidch a
brainstormingu. Skolitel mdze zdielat digitdlne verzie kariet s
popisom kognitivnych predsudkov.

Prispbsobenie
rezimu online

e Podporovat aktivnu Ucast a zapojenie vSetkych Géastnikov
e Podporovat atmosféru bez odsudzovania, v ktorej sa
Tipy pre Ucastnici citia prijemne pri zdielani svojich myslienok a
Skolitela sklsenosti.
e Poskytnite dalSie zdroje alebo citanie o kognitivnych
predsudkoch na dalsSie skimanie po skonceni aktivity.
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Tabulka 3 Cinnost skupiny 3

MOj podnikatel'sky napad - opiste ho ako profesional

e Naucte sa, ako opisat svoj podnikatelsky napad pomocou
Ciele Business Model Canvas
vzdeldvania Z|§kaJte sp,a_tnu va!zby na svoj obchodny model
Vyhody vzajomnej vymeny

Skupinova aktivita F2F - praca v malych skupinach, prezentacia
Typ Cinnosti a diskusia

50 min (az 1 h 30 min, ak BMC predlozite vopred)
Casovy rdmec

e SASSI LLC Guide to becoming an Olderpreneur, kapitola 4,
téma 2 "My business idea: reality check",

Pottrel?l:lle flipchart,
materialy farebné znacky,
e kacacia paska
Pred zalatim tejto aktivity sa Ucastnici musia oboznamit so
Uvod slajdmi, ktoré predstavuju Business Model Canvas. Ak tomu tak

nie je, mdzete si spolu s nimi prejst slajdy, v takom pripade by
bolo potrebnych viac casu.

e Krok 1: Cvicenie s hlupou kravou: Facilitdtor poziada
Ucastnikov, aby napisali 3 obchodné modely, v ktorych by
"hlavna ulohu hrala krava" - vysvetli Ucastnikom, Ze to
mozu byt akékolvek blaznivé, zabavné alebo vézne
obchodné modely vratane kravy. Facilitdtor rozda
Ucastnikom post-it listky a pera a necha ich niekolko
minat (10 min.) tvorit a pisat svoje napady.

e Krok 2: Ked su Ucastnici pripraveni, facilitator poziada 3
az 5 dobrovolnikov, aby predstavili svoje obchodné
modely. Ich prezentacia by sa mala zamerat na to, ktoré

Popis Cinnosti su klucové prvky obchodného modelu, ktoré uviedol
kazdy Ucastnik. Facilitator zapiSe uvedené prvky na
flipchart. Na napisané prvky obchodného modelu sa bude
odvolavat pri predstavovani platna obchodného modelu
ako konceptu.

e Krok 3: Ako pokracovanie "cvi¢enia na hlupucké krakanie"
facilitator vytvori mostik k tedrii tym, Ze sa Ucastnikov
opyta, aka je ich definicia obchodného modelu. Da sa
ocakavat, Zze (castnici uvedl rdzne definicie, v ktorych
spomenu rozne aspekty a klucové prvky (alebo pouzitia)
obchodného modelu. Skutoénost, Ze sU uvedené
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(o¢akavané) rozne definicie, by mal facilitdtor vyuzit na
prezentaciu myslienky, ze svet podnikania potrebuje
jednotnu definiciu toho, ¢o je to obchodny model. V tomto
ohlade sa prezentuje najoblUbenejsia a najpouzivanejsia
definicia "podnikatelsky model opisuje, ako podnik zaraba
peniaze".

e Krok 4: Hlavnou cdastou koncepéného sedenia je
prezentacia, ilustracia a vysvetlenie, ako funguje kazdy z
9 stavebnych prvkov obchodného modelu, ako sa
navzajom ovplyvriuju a ako navrhnat uceleny obchodny
model. Spolu s predstavenim kazdého stavebného bloku
sa facilitator vzdy najprv Ucastnikov opyta, ¢o si myslia,
Ze je prislusny stavebny blok v ramci obchodného modelu
IKEA, aby model ilustroval. Potom predstavi navrhovany
priklad na slajde. Facilitdtor sa zdmerne snazi o interakciu
a diskutuje o navrhovanych odpovediach Gcastnikov na
kazdy z diskutovanych stavebnych blokov.

e Krok 5: Po vysvetleni kazdého zo stavebnych blokov
facilitator predstavi platno ako celok - rychly, jednoduchy
a vizualny format na komunikaciu, navrh a analyzu
obchodného modelu akejkolvek organizacie. Facilitator by
mal vysvetlit hlavné kli¢ové oblasti, ktoré by mal
obchodny model s "velkou perspektivou" zahfnat.
Facilitdtor by mal tiez zdbraznit potrebu konzistentnosti
medzi kazdou z tychto Styroch oblasti "big-picture-
perspective".

e Krok 6: Strucne pripomente napady z predchadzajlceho
cvic¢enia - bud’ poziadajte ludi, aby hlasovali a vybrali 4
napady, alebo ich napiste na papieriky a vyberte 4
nahodné napady.

e Krok 7: Rozdelte skupinu na 4 malé pracovné skupiny, z
ktorych kazda pozostava zo 4 Gcastnikov. Nahodne (alebo
podla vyberu) rozdelte jeden napad jednej skupine.
Cielom cvi¢enia je navrhnut obchodny model pre svoju
sluzbu/produkt. Kazdad skupina by mala premysliet
stratégiu a umiestnenie podniku, ktoré su v sulade so
zvolenym obchodnym modelom.

e Krok 8: PozZiadajte ucastnikov, aby si na flipchart
pripravili platno obchodného modelu, a vyzvite ich, aby si
nasli ¢as na prejdenie vSetkych stavebnych blokov.

e Krok 9: Pocas skupinovych diskusii nezabudnite sledovat
pracu kazdej skupiny a dodrziavat ¢as. Ak maju ludia
otazky, odpovedzte im zodpovedajucim spdsobom. Za
normalnych okolnosti by skupiny mali venovat 5 - 10 min.
diskusii a vyberu koncepcie svojho obchodného modelu;
priblizne 20 min. na pravej strane platna (VP, CS, CH, CR
a RS) a zvysok casu (priblizne 10 min.) na lavej strane
platna (KR, KA, KP a CS).

e Krok 10: Po uplynuti ¢asu poziadajte kazdu skupinu, aby
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upevnila svoje platna na stenu. PoZiadajte malé skupiny,
aby urcili rec¢nika, ktory predstavi prislusny obchodny
model a vysvetli vybrané umiestnenie ich vyrobku/sluzby,
Specifikd obchodného modelu a sp6sob, akym na seba
jednotlivé stavebné prvky vzajomne poésobia. Poziadajte
ostatné skupiny, aby pocuvali a vyzyvali prezentujucich
konstruktivnymi  otazkami o celistvosti zvoleného
obchodného modelu.

Pokuste sa ulahdit konstruktivnu diskusiu medzi Gcastnikmi
zameranl na integritu a logiku medzi stavebnymi prvkami
prezentovanych obchodnych modelov. Na zaver zhrite kltGcové
zistenia a zavery prace kazdej skupiny - ak sa na tuto tému citite
dobre, mozete dokonca poskytnut vlastni spatni vazbu kazdej z
nich. Potom by ste mohli zhrnit nauéeny koncept a nastroj s
dérazom na jeho pouzitelnost v redlnom Zzivote. Nezabudnite sa
Gcastnikov opytat, ako sa pocas cvicenia citili, aky bol pre nich
zazitok z prace v malej skupine, ¢i povazuju BMC za relevantny
pre svoje vlastné podnikatelské napady, aky bol ich "aha
moment" pocas cviCenia a Co by si z tejto skulsenosti z
workshopu odniesli domov.

Debriefing

Bolo by dost tazké byt skutoéne kreativny a ponorit sa do
zmysluplnej diskusie v miestnostiach s prestavkami. Tento
PrispOsobenie semindr sa odporuda realizovat formou F2F, ale v pripade
rezimu online potreby by sa mohol uskuto¢nit aj formou Zoom - v takom
pripade by sa mali pouzit nastroje na kolaborativne uéenie (napr.
tabule Miro namiesto flipchartov).

Ak Ucastnici nie st oboznameni s BMC (ale aj ked’ su), bolo by
uzitoéné mat spolo¢né chdapanie tohto konceptu a stavebnych
prvkov. Ak je Cas obmedzeny, jednym zo spoOsobov by bolo
poziadat skupinu, aby si pred semindrom sama presla
Tipy pre prezentaciu. Ak si mdzete dovolit viac ¢asu, este lepSie by bolo
Skolitela vysvetlit koncept BMC sami na priklade IKEA - v takom pripade
by ste mohli pouzit poskytnutl prezentdciu. Na ulahdenie
skupinovej prace by ste mohli uvazovat aj o vytlaéeni Sablény s
9 stavebnymi kamenmi, aby ste ludom pomohli najprv si
nacrtnut svoj model a az potom ho nakreslit na flipchart.

4.3 Kapitola 3 Uvolhenie prilezitosti: Od dobrovolhictva k digitalnemu
podnikaniu
4.3.1 Vysledky vzdelavania

Po absolvovani tejto kapitoly bude Student schopny:

e Vediet usmernit starSieho podnikatela na rbéznych cestach kariérneho
rozvoja
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e Pochopit rézne moznosti podnikania vratane dobrovolnictva, prace na
volnej nohe, mentoringu, socidlneho podnikania a digitalneho podnikania.

e Ziskat praktické znalosti a zruénosti potrebné na zacatie, riadenie a
udrzanie podnikatelskych podnikov vratane vytvarania sieti, analyzy trhu,
strategického planovania a digitalnej gramotnosti.

e Vediet, ako rozvijat zrucnosti v oblasti spoluprdce a vytvarania sieti s
cielom wvyuzit zdroje, odborné znalosti a prilezitosti v ramci
podnikatelskych ekosystémov, ¢im sa podpori inovacia a rast.

4.3.2 Samostudium (strucny opis)

Ucelom skUmania tejto kapitoly je preniknut do rdznych ciest podnikania a
inovacii, aby sa jednotlivci mohli orientovat v dynamickom prostredi modernej
kariéry.

Prostrednictvom tohto skimania objavite praktické stratégie a zrucnosti, ktoré
mozu uplatnit vo svojej podnikatelskej ¢innosti. ¢i uz ide o spoznavanie zakladov
prace na volnej nohe, zvladnutie umenia poradenstva alebo osvojenie si
principov socidlneho podnikania, nasim cielom je vybavit Gc¢astnikov nastrojmi,
ktoré potrebuju na to, aby uspeli vo svojich vybranych oblastiach. Taktiez vas
obsah bude indpirovat k tomu, aby ste sa venovali svojim vasnam, vyuzivali
svoje odborné znalosti a razili si vlastné cesty k Uspechu. Podporovanim ducha
zvedavosti, tvorivosti a inovacii sa snazime umoznit vam realizovat vase
podnikatelské ambicie a pozitivne ovplyvnit vase komunity i dalSie oblasti.

V tomto procese ucenia vas bude sprevadzat program PowerPoint, ktory je
rozdeleny do nasledujucich tém:

Porozumenie dobrovolnickej ¢innosti
Prechod na volnu nohu

Zvazovanie mentoringu

Skumanie socialneho podnikania

Navigacia v digitalnom svete

Pochopenie digitalnych obchodnych modelov

Budovanie Uspesného digitalneho podniku

Na zaver sa mdzete zamysliet nad nasledujicimi otazkami:

e Aké su potencialne vyhody a vyzvy prechodu na volnd nohu a ako mézem
poméct starS§iemu podnikatelovi efektivne zvladnut tieto aspekty, aby
dosiahol Uspech?

e Ako mozem viest starSieho podnikatela k uplatfiovaniu principov
socialneho podnikania a rieSeniu socidlnych alebo environmentalnych
vyziev, ktoré s nim rezonuju?

e Ako by som mohol viest starSieho podnikatela pri vytvarani digitalnej
obchodnej stratégie, ktora je v sulade s jeho cielmi, hodnotami a cielovym
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trhom, a aké klicové ukazovatele vykonnosti by sme mali uprednostnit na
meranie Uspechu?

Citanie:

Program Aalto Venutres: https://avp.aalto.fi/about/

Frobes Health (2023): 11 zmysluplnych spdsobov, ako sa starSi dospeli
mozu stat dobrovolnikmi prave teraz;
https://www.forbes.com/health/healthy-aging/volunteer-opportunities-
for-older-adults/

Lam, Alfred H.K. et al (2021): A. H. K., H.: Benefits of volunteerism for
middle-aged and older adults: comparisons between types of volunteering
activities (Prinosy dobrovolnictva pre dospelych v strednom a starSom
veku: porovnanie jednotlivych typov dobrovolnhickych aktivit), in: Ageing
and Society, 1-20.

Vantage (2022): 9 vyhod dobrovolnictva pre starSich dospelych, Blog 24.
oktébra 2022; https://vantageaging.org/blog/benefits-older-adults-gain-
volunteering/

Dobrovolhici OSN: Dobrovolnictvo;
https://knowledge.unv.org/theme/volunteerism
Freelancermap (2021): Freelancer werden,

https://www.freelancermap.de/blog/wp-
content/uploads/2021/10/freelancer-werden-whitepaper-
freelancermap.pdf )

Ipse: Uvod do freelancingu:
https://students.hud.ac.uk/media/assets/photo/enterprise/IntroductionTo
FreelancerSTUDENT. pdf

Casto kladené otazky o slobodnych povolaniach, M6zem mat nova kariéru
po 50-tke? Freelancing ako senior, https://www.freelancerfags.com/new-
career-at-50/

StartupTalky, Vyhody a nevyhody prace na volhej nohe,
https://startuptalky.com/freelancing-pros-and-cons/

Shenker, Nancy (2020) in Clear Voice: (Nancy Nancy): Freelancing after
50. Ako uspiet Y kazdom veku,
https://www.clearvoice.com/blog/freelancing-after-50/

Liberto, Daniel (2021) v Investopedia, Definicia ekonomiky slobodnych
povolani, https://www.investopedia.com/terms/f/freelance-economy.asp
Law, Mark (2016): 7 klucov k Uspesnej kariére v oblasti poradenstva;
London Business School;

InsideCareers. Specialisti na $pecializované burzy prace, pristup v marci
2023, https://www.insidecareers.co.uk/career-advice/advice-on-
becoming-a-consultant/.

HubSpot (2022): Ako sa stat konzultantom: 11 krokov, ako to urobit
spravne, pristupné v marci 2023, https://blog.hubspot.com/sales/how-to-
become-a-consultant. 5

Naveen, Agarwal (2019): Co som sa naucil poCas prvého roka ako
nezavisly konzultant, LinkedIn, pristup v marci 2023,
https://www.linkedin.com/pulse/what-i-learned-my-first-year-
independent-consultant-agarwal-ph-d-/
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https://vantageaging.org/blog/benefits-older-adults-gain-volunteering/
https://knowledge.unv.org/theme/volunteerism
https://www.freelancermap.de/blog/wp-content/uploads/2021/10/freelancer-werden-whitepaper-freelancermap.pdf
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https://startuptalky.com/freelancing-pros-and-cons/
https://www.clearvoice.com/blog/freelancing-after-50/
https://www.investopedia.com/terms/f/freelance-economy.asp
https://online.edhec.edu/en/blog/become-a-consultant/
https://online.edhec.edu/en/blog/become-a-consultant/
https://www.insidecareers.co.uk/career-advice/advice-on-becoming-a-consultant/
https://www.insidecareers.co.uk/career-advice/advice-on-becoming-a-consultant/
https://blog.hubspot.com/sales/how-to-become-a-consultant
https://blog.hubspot.com/sales/how-to-become-a-consultant
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o Uspesny konzultant verzus mentor. Aky je v tom rozdiel? Pristupné v
marci 2023, https://successwise.com/consultant-versus-mentor/

e Agentlra pre dobro, Pre¢o by ste mali zalozit socidlny podnik, pristup v
marci 2023, https://agencyforgood.co.uk/why-you-should-start-a-social-
enterprise/.

e Bussinessart, Theresa Imre, markta.at, pristup marec 2023,
https://www.businessart.at/theresa-imre-marktaat

e Drayton, B. (2006) Everyone a Changemaker: B.: Changemaker: Konec¢ny
ciel'socialneho podnikania. Inovacie, 1, 80-96.

e Skola pre socidlnych podnikatelov, Hladanie penazi na zaloZenie
socialneho  podniku, pristup v marci 2023, https://www.the-
sse.org/resources/starting/finding-money-start-social-enterprise/.

e Skola pre socidlnych podnikatelov, Ako zalozit socidlny podnik v 10

krokoch, pristupné v marci 2023, https://www.the-
sse.org/resources/starting/start-social-enterprise-10-steps/.
e Vollpension. Geschichte, pristup marec 2023,

https://www.vollpension.wien/geschichte/

43.3 Cinnost’ skupiny

Tabulka 4 r Cinnost’ skupiny 4

Digitalne objavovanie Sprint

e Vzbudte zvedavost o digitdlne prilezitosti.
e Podporujte hladanie novych moznosti osobného a
profesionalneho rastu.

Ciele
vzdelavania

Typ Cinnosti Individudlne / diskusia v skupine

Casovy ramec 10 - 15 minGt

e Pero alebo ceruzka
Potrebné e Papierové alebo digitdlne zariadenie na zapisovanie

materialy poznamok
e Pristup na internet

Privitajte  UcCastnikov podujatia Digital Discovery Sprint.
Vysvetlite, Ze tato rychla aktivita je navrhnuta tak, aby
podnietila zvedavost o digitdlne moZnosti a inSpirovala k
skimaniu osobného a profesionalneho rozvoja.

Uvod


https://successwise.com/consultant-versus-mentor/
https://agencyforgood.co.uk/why-you-should-start-a-social-enterprise/
https://agencyforgood.co.uk/why-you-should-start-a-social-enterprise/
https://www.businessart.at/theresa-imre-marktaat
https://www.the-sse.org/resources/starting/finding-money-start-social-enterprise/
https://www.the-sse.org/resources/starting/finding-money-start-social-enterprise/
https://www.the-sse.org/resources/starting/start-social-enterprise-10-steps/
https://www.the-sse.org/resources/starting/start-social-enterprise-10-steps/
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1. Brainstorming napadov: Ucastnici si na chvilu urobia
brainstorming digitadlnych aktivit alebo konic¢kov, ktoré ich
zaujimaju. Zaznamenaju si vSetky napady, ktoré im napadnd,
bez ohladu na ich velkost alebo uskutoénitelnost.

2. Vyberte si jednu myslienku: Kazdy uUcastnik si zo svojho
zoznamu vyberie jeden napad, ktory bude dalej skimat. Vyberu
si nieco, Co ich vzruSuje a €o sa zhoduje s ich zaujmami a cielmi.

3. Rychly vyskum: Udastnici strdvia mindtu vyhladdvanim
online zdrojov alebo platforiem suvisiacich s ich vybranym

Popis ¢innosti napadom. Vyhladaju webové stranky, aplikacie alebo komunity,
kde sa mo6zu dozvediet viac alebo zacat s danou aktivitou.

4. Stanovenie ciel'a: Kazdy Ucastnik si stanovi jednoduchy a
dosiahnutelny ciel na zdklade vybranej myslienky. MézZe to byt
prihlasenie sa na bezplatny online kurz alebo vstup do digitdlnej
komunity suvisiacej s ich zaujmom.

5. Zdiel'anie s partnerom (nepovinné): Ak sa zucastnuju s
partnerom alebo skupinou, Ucastnici sa podelia o svoj vybrany
napad a ciel. Diskutuji o tom, preco su nim nadSeni, a o
véetkych prvych krokoch, ktoré planuji podniknut.

Usporiadajte kratku diskusiu o tejto skusenosti. Poziadajte
Ucastnikov, aby sa podelili o svoju zvolend myslienku a ciel, ako

Debriefing aj o vSetky poznatky ziskané pocas aktivity, a povzbudte ich k
zamysleniu sa nad dolezZitostou zvedavosti a skumania v
osobnom a profesionalnom raste.

Tuto aktivitu mozno vykonavat online pomocou
videokonferencénych platforiem a digitalnych nastrojov na
brainstorming a zapisovanie poznamok. Povzbudte Ucastnikov,
aby sa podelili o svoje vyskumné zistenia a ciele prostrednictvom
zdielania obrazovky alebo funkcii chatu.

Prispbsobenie
rezimu online

e Udrzujte rychle tempo aktivity, aby ste udrzali
angazovanost a dynamiku.
Tipy pre e ZdoOraznite dolezitost vyberu myslienky, ktorad Géastnikov
Skolitela skuto¢ne nadchne
e Povzbudit Glastnikov, aby po skonéeni aktivity podnikli
konkrétne kroky na dosiahnutie zvoleného ciela.
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